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LES ALTRES
ECONOMIES S'OBREN
PAS A LA CIUTAT

Les altres economies s'obren pas a la ciutat de Barcelona. Son fetes de gestos quotidians, de milers d'iniciatives

en el treball, en el consum, en l'estalvi, en la cura de les personeside 'entorn. S6n formes de relacié que posen
la resolucié de les necessitats personals i col-lectives en el centre de la seva activitat; i ho fan des d'un valors,
i sobretot des d'unes practiques, que no subordinen allo social cap allo economic, sind que enllacen ambdues

esferes perque les saben interdependents i ajustades a la complexitat de la vida social.

A Barcelona, les iniciatives socioeconomiques segueixen logiques basades en els valors de la cooperacié,
la igualtat, 'autogestié. Conformen un ambit propi, diferent tant del privat capitalista com del public
estatal, esdevenint, com diria Jordi Garcia Jané, “la dimensié economica de l'esfera publica no estatal”.
So6n expressidé cooperativa, associativa, mutualista i comunitaria de lactivitat socioeconomica que
sustenta i transforma la ciutat. Les seves formes juridiques i organitzatives sén institucions concretes

d’'una més amplia matriu de cooperacié que articula solidariament la vida urbana.

Es un ambit que ja integra una economia plural, dinamitzat per un ampli ventall de formes societaries
que s'ajusten als objectius de les persones que protagonitzen l'activitat economica. Es desplega en una
vessant socioempresarial formada per diferents sectors, com les branques del cooperativisme (de treball,
de serveis, de consum, d'ensenyament, d’habitatge, de crédit); les societats laborals; les associacions
i fundacions del Tercer Sector Social; les empreses d’insercié i els Centres Especials de Treball; les
mutualitats de previsié social i les finances etiques i solidaries. | també ho fa des de la vessant comunitaria
dels grups de consum agroecologic, la gestié ciutadana i comunitaria d’'equipaments socials, les escoles

lliures, els grups de crianca, els horts urbans i comunitaris, els mercats d'intercanvi i els bancs del temps.

Leconomia social i solidaria és, al mateix temps, practica economica i moviment social. Proposa i
exerceix 'economia al servei de les persones, organitzada democraticament, amb responsabilitat social i
arrelament territorial. Es desplega, en major i menor intensitat, en tots els cicles de l'activitat economica
— produccié, comercialitzacié, consum, crédit, gestié de recursos i distribucié d’excedents. Un dels
seus horitzons més transformadors és la intercooperacié i la consolidacié6 de mercat social, una xarxa
de produccid, distribucié i consum de béns i serveis, que funcioni amb criteris democratics, ecologics,
feministes i solidaris, constituida per empreses de l'economia social i solidaria i per consumidors i

estalviadors individuals i col-lectius.

A la vegada, moltes de les expressions de l'economia social i solidaria es vertebren en tant que moviment

sociopoliticen estructures federativesixarxes,iaBarcelona,de formaincipient, s'articulen territorialment
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als seus barris. Amb la creacié d’estructures comunitaries de promocié de 'economia socialisolidaria, amb

'aposta pel mercat social local, s'inicia la vertebracié dels barris en tant que ecosistemes cooperatius.

Des de la seva diversitat i travessada per processos de canvi, l'economia social i solidaria és un actor
emergent a la ciutat. Per les seves fragilitats, requereix d'impulsos per tal de fomentar-ne la consolidacié
i extensio. Per les seves poténcies, pot contribuir a una nova politica socioeconomica urbana, que faci de

les ciutats un espai de redistribucié, equitat i democracia economica.
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SOBRE L'INFORME:
QUESTIONS METODOLOGIQUES

El present Informe *“ " pretén radiografiar l'evolucié i actualitat

de les expressions sectorials i territorials de 'economia social i solidaria a Barcelona.

Aquest és un ambit extremadament viu i en transformacié, dinamisme que es tradueix en una dificultat per a
fFixar fins i tot conceptualment l'objecte d’'estudi. A nivell internacional, al conjunt d’organitzacions i practiques
socioeconomiques no incloses ni en el sector privat lucratiu ni en el sector public se 'ha denominat des de
la coexisténcia de diferents terminologies: economia popular i solidaria o economia del treball, sobretot a

America Llatina, i economia solidaria, economia social i tercer sector en la tradicié europea.

Pel que faa Europa, l' esdesplega al llarg del segle XIX a partir de cooperatives, mutualitats
i associacions. Paradigma iniciat i desenvolupat historicament per les classes obreres i populars, a Catalunya
fou reconegut juridicament per la pionera

, aprovada pel Parlament de Catalunya el 14 de febrer de 1934:

“S'entendra per Societat Cooperativa, Sindicat Agricola o Mutualitat als efectes d'aquesta Llei,
'Associacié de persones naturals o juridiques que es proposen millorar la situacié econdomica i social
dels seus components, establint una comunitat voluntaria en la qual el servei mutu i la col-laboracié
pecuniaria de tots els membres permetin realitzar la funcié que es proposa: treball, produccio,
distribucié, consum, crédit, previsid, asseguranca o qualsevulla altra finalitat que tendeixi a millorar les
relacions humanes, a posar els interessos col-lectius per damunt de tota idea de benefici particulari a

suprimir tot lucre entre els seus associats i entre aquests i la societat respectiva”.

Peradefinicions mésrecents, com la ,elaboradael 1980 pel Comité National
de Liaison des Activités Mutualistes, Coopératives et Associatives, 'economia social la formen “el conjunt
d’entitats no pertanyents al sector public que, amb funcionament i gestié democratics i igualtat de drets
i deures dels socis, practiquen un régim especial de propietat i distribucié dels guanys, destinant els

excedents de l'exercici pel creixement de 'entitat i la millora dels serveis a la comunitat”.

Per 'economia social europea, les cooperatives, associacions, mutualitats i fundacions comparteixen principis
i caracteristiques que les confereix una forta identitat i les distingeix de les societats de capital. Sé6n empreses
i organitzacions que miren de satisfer les necessitats de les persones a partir dels seglients principis:

La persona i l'objectiu social prevalen sobre el capital
Adhesié voluntaria i oberta
Govern democratic

Combinacié dels interessos dels membres, usuaris i de l'interés general; reforcat per un
fort ancoratge territorial
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Defensa i posada en practica dels principis de solidaritat i responsabilitat
Autonomia en la gestié i independéncia respecte dels poders publics

Assignacié de la part essencial dels excedents en favor d'objectius de desenvolupament
sostenible, d'interés per als membres i la societat en el seu conjunt

Avui l'economia social europea esta composada per 2 milions d’empreses, el 10% del conjunt de les
empreses europees. El sector ocupa a més de 14,5 milions de persones, que representen el 6,5% de la
poblacié europea. Es reivindica com una altra forma d’entendre 'economia i l'empresa, que tot i el seu
caracter anticiclic en contextos de crisis economica, va més enlla de ser una variable d’ajust de I'economia.
La seva organitzacié europea, , subratlla finalment que no s’ha de diluir 'economia
social, amb bagatges i formes d’organitzacié ben definides, en ['Us indistint i confls de conceptes diferents

com empreses socials o “social business”, que n‘impedeixen un desenvolupament coherent (SEE, 2015).

Mentre que el concepte d’Economia Social té arrels en U'Europa llatina, el terme de sorgi
en el mén anglosaxé per denominar al mén associatiu fill de la seva tradicié filantropica, que intenta
cobrir les deficiencies del mercat i de l'Estat i que no té anim lucratiu (Estivill, 2015). Tipicament, inclou
organitzacions amb caracter formal, amb caracter privat i independent, que no distribueixen beneficis

entre els seus membres i que es distingeixen per una alta participacié voluntaria.

Per critics amb el concepte com Jean-Louis Laville, la teoria del Tercer Sector, desplegada amb intensitat
al llarg de la década de 1990, prové sobretot d'autors que s’emmarquen en el paradigma de la ciéncia
economica ortodoxa i en plantejaments on el mercat és considerat com el primer principi econdomic,
la redistribucié estatal com un principi supletori i la reciprocitat com un principi subsidiari i residual
(Laville, 2001). Aquestes ambigiitats han promogut que a nivell global es cerquin noves identitats
respecte les iniciatives socials que formen el sector, un procés que a Catalunya ha tingut com a resultat el
desenvolupament del ,on les organitzacions associatives no només es caracteritzen
per ser proveidores de béns i serveis siné que accentuen una dimensioé sociali politica per tal d’aprofundir

en canvis socials que generin més igualtat i la cobertura de les necessitats basiques.

L'Economia Social, que arrenca amb les practiques associatives, cooperativistes i mutualistes del moviment
obrer del XIX, ha viscut una evolucié lligada a 'hegemonia del model de desenvolupament economic i social
en que s'insereix. Lenfortiment de l'economia de mercat i de 'Estat social, aixi com la davallada del moviment
obrer, ha sotmeés a les iniciatives tradicionals de ['economia social a un procés que Jean-Louis Laville anomena
isomorfisme institucional, on cada vegada més s’assimilen a les formes propies de les unitats de 'economia
convencional. La tecnificacid, la pérdua de multidimensionalitat, la sectorialitzacid, la relegacié del vincle
social, 'empresarialitzacio o la jerarquitzacid, han anat fent que sovint aquestes iniciatives desdibuixin la seva
identitat i atenuin la seva poténcia de transformacio social. En aquest sentit, han interioritzat l'estratificacio,

concebent-se també com a subsidiaries al mercat capitalista i a 'Estat (Laville, 2003).

No obstant, a 'Europa de la década de 1960, els nous moviments socials reactivaren el debat politic
sobre l'altra economia. Emergiren amb forca els temes vinculats a les formes de vida alternativa, la

comunicacié social, l'ecologisme o el feminisme, lligats a una critica a la mercantilitzacié capitalista i a
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la burocratitzacié de 'Estat, posant en el centre la qliestié de 'autogestié. Fou el naixement de noves
practiques que afirmaven la ,
un procés que definia una nova economia solidaria, a la recerca de la democratitzacié de 'economia tot

articulant les dimensions de reciprocitat i redistribucié amb la solidaritat, entesa com a suport mutu.

Avui, el paradigma de l' es defineix en relacié a la finalitat de l'organitzacid, a les
seves activitats i a la seva governanca, independentment de la seva forma juridica. Es un procés d’abast
global, on América Llatina juga un paper de primer ordre en experiéncies practiques (Brasil, Argentina,
Bolivia o Equador), en contribucions teoriques (José Luis Coraggio, Luis Razetto, “sumak kawsay”) i en el

reconeixement institucional de I'economia popular, comunitaria i solidaria.

A Catalunya, les iniciatives socioeconomiques que desborden els marges tradicionals de l'economia social
s’han intensificat també en les darreres décades, inicialment vinculades als moviments globals dels anys
2000. En aquest sentit, el naixement de la ,gestatenun procés
iniciat a finals de la década de 1990 entre cooperatives catalanes i brasileres, adopta el terme economia
solidaria per designar “la subordinacié de I'economia a la seva finalitat, que és la de proveir, de manera
sostenible, les bases materials per al desenvolupament personal, social i ambiental de 'ésser huma”

(Manifest fundacional de la XES). Com explica Ester Vidal, s'iniciava la problematitzacié de la qiesti6 del

poder i una revaloritzacié dels objectius de les iniciatives:

“En un principi parlavem més d'economia social, basant-nos en la férmula juridica de 'empresa, i més
endavant,jaesvaintroduirelsegon adjectiu “solidaria”. No n’hi havia prou de parlarde formesjuridiques
concretes de l'economia social (cooperatives, fundacions, associacions...), siné que s'introduia i es
reforcava la idea d’'incidéncia en l'entorn, des de noves formes de fer economia, comencant per la
gestié democratica interna, pero també potenciant relacions responsables amb els altres i amb
'entorn: aquesta part de mercat social, de comprar i vendre, de pensar amb qui ens relacionem... Més

enlla de tenir una forma juridica concreta, és important aquest compromis” (Triadg, 2015).

Avui, les iniciatives socioeconomiques s'han diversificat i transformat vinculades a la precaritzacié de les
condicions de vida i treball de gran part de la poblacié —previes ja a |'ajust estructural que s'inicia el 2008
i intensificades arran de la crisi-, perd també al naixement de noves formes d'intervencié sociopolitica i
per 'empoderament de les a partir del 15M del 2011, les marees socials o la PAH. La
que se celebra anualment des del 2012, és visitada per milers de
persones cada any; creixen les ecoxarxes, s'activa el debat sobre la moneda social i neixen i es consoliden
nous tipus de cooperativisme en el mén de les finances, les energies renovables o les telecomunicacions.
En aquest context, s’inicien les aproximacions entre l'economia social i 'economia solidaria, i malgrat
alguns abismes existents, sembla que es camina cap a la creacié del
: una economia plural, diversa, en constant creixement i aprenentatge. Que s’'assenta en les

fortaleses construides historicament i a la vegada es revitalitza amb les noves aportacions.

Enaquestsentit,avuiesdefineix|'economiasocialisolidariacomun conjuntd’iniciatives socioeconomiques
els membres de les quals, de forma associativa, cooperativa, col-lectiva o individual, creen, organitzen

i desenvolupen democraticament i sense que necessariament tinguin anim de lucre,
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produccid, d'intercanvi, de gestid, distribucié d’excedent, moneda, de consum i de Financament

. Promovent relacions de solidaritat, cooperacié, donacio,
reciprocitat i autogestié; defensant els béns comuns naturals i culturals i la transformacio igualitaria de
'economia i la societat; amb la finalitat del bon viure i la sostenibilitat i la reproduccié de la vida del

conjunt de la poblacié (Proposta de Llei d'Economia Social i Solidaria, 2015).

Dins d'aquesta definicié, s’hi poden reconéixer (cooperatives, fundacions,
societats laborals, associacions, mutualitats...) que la subscriguin, pero també

juridica, en ambits com l'agroecologia, els horts comunitaris, el
microfinancament, els fons de credit col-lectiu, els mercats i xarxes d'intercanvi de béns i serveis, les monedes
socials, els equipaments de gestié comunitaria i autogestionats, els béns comuns culturals i digitals, els nodes
de suport mutu i cura, les tecnologies socialment Utils, les experiéncies d’habitatge, comunicacid i transport

col-laboratiu i comunitari, aixi com d’altres iniciatives que s’inspiren i tracten d’aplicar els seglients principis:

La recerca del bé comuila creacié i distribucié equitativa de la riquesa

La primacia del treball sobre el capital i dels interessos col-lectius per sobre els individuals
La democracia economica i la voluntat de transformacié social

El Foment de la qualitat i la sostenibilitat de la vida i del medi ambient

Lequitat de generei el repartiment de les tasques de cura

El respecte a la identitat cultural propia i el fFoment de la interculturalitat

Larrelament territorial i 'economia de proximitat

La creacié de mercat social a partir de la intercooperacié entre la produccié cooperativa,
l'estalvi i les finances etiques, la distribucié i comercialitzacié justa i el consum responsable

Les practiques de 'autogestid, el treball col-lectiu, l'ajuda mutua, la solidaritat, la donacid,
la reciprocitat

Pel que fa a 'organitzacié dels continguts de l'Informe,
, desgranant-ne 'evolucié,

caracteristiques i reptes de les seves diferents

Val a dir que no hem contemplat tendéncies emergents de cooperacié socioeconomica com el

de la denominada sharing economy, on afavorits per l'extensié d'internet i les noves
tecnologies de la comunicacié, es modifiquen els processos productius i propicien la conversié de
consumidors en prosumidors. Amb ['excepcié del , amb un model
productiu descentralitzat i basat en la produccié col-laborativa entre iguals (Fuster i Subirats, 2015), la
indefinicié de larestadel’economia col-laborativa ens suggereix, de moment, seguir atentament 'evolucié
de les seves bifurcacions, entre un capitalisme col-laboratiu i, per exemple, una nova economia social del
coneixement. En tot cas, debats recents apunten a nous camps hibrids d'interés per a 'economia social i
solidaria, com els que plantegen 'economia col-laborativa com un cooperativisme 2.0. (Apostrof, 2016).
Les seves aportacions podrien generar nou : orientat al bé comud, amb models de
govern que incloguin tots els grups d'interés, que participi en la produccié de béns materials i immaterials

per al procomu i s’articuli globalment (Bauwens, 2014).
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En ,gestatentre
dues forces contradictories com sén 'apropiacié capitalista de l'espai i la produccié social i cooperativa
del mateix. A partir de trajectories i experiéncies de barris barcelonins (La Barceloneta, Poblenou, Poble
Sec, Porta, Sants i La Bordeta), hem sequit | ,
en un procés que apunta a la configuracié dels barris en tant que protagonistes de I’

Finalment, pensem que ésd’interés combinar’analisidelssectorssocioeconomicsamb ladimensié urbana,
on les poténcies i els reptes de l'economia social i solidaria dialoguen amb les poténcies i reptes de les
dinamiques territorials. Per separat, ambdues dificilment resistiran la forca de l'apropiacio capitalista de la
ciutat. En canvi, articulant-se com a ,avancantcapala ,

podran ser la base d’'una nova politica de transformacié cap a la
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XIFRES AGREGADES DE L'ECONOMIA
SOCIAL | SOLIDARIA BARCELONINA (2015)
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LES COOPERATIVES

Segons ['Alianca Cooperativa Internacional, una cooperativa és una

Els principis cooperatius sén 'Adhesié voluntaria i oberta, la Gestié democratica per part dels socis,
la Participacié economica dels socis, I'Autonomia i independeéncia, 'Educacié, formacié i informacié, la

Cooperacié entre cooperatives i l'Interés per la comunitat.

La Llei catalana de cooperatives (Llei 12/2015, de 9 de juliol) classifica a les cooperatives en les
seglents: agraries; maritimes, fluvials i lacustres; d'assegurances; de consumidores i d'usuaries; de credit;
d’ensenyament; d’habitatges; sanitaries; de serveis; de treball associat; integrals i de Segon grau. En el

present informe s’'analitzaran les classes de cooperatives amb major preséncia a la ciutat de Barcelona.

NUMERO | DISTRIBUCIO DE LES COOPERATIVES A LA CIUTAT DE BARCELONA (2015)

A Barcelona, existeixen de totes les classes, un 20% de les cooperatives catalanes.
En la seva dimensié territorial, el districte de
. En la franja entre el 10 i el 20% de densitat cooperativa trobem Sant Marti (17%), Sants-
Montjuic i Gracia (11%). A la resta de districtes s'ubiquen entre el 9% de les cooperatives (Ciutat Vella)
al 3% el districte amb menor densitat: Horta-Guinardé. A la ciutat de Barcelona,
del total.
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CLASSES DE COOPERATIVES A
LA CIUTAT DE BARCELONA

Agraries

Consum

Ensenyament

Federacions i Confederacions

Grup cooperatiu

Habitatge

Mixtes

Sanitaries

Segon grau

Serveis

Treball associat

Font: Elaboracié propia amb dades del Departament d’Empresa i Ocupacié, 2015.

L'any 2015 tanca amb un total de , el 69% dels
quals cotitzen en régim general i el 31% en régim d’autonoms. Segons la Federacié de Cooperatives de
Treball de Catalunya, les xifres representen el 1,4% del total de 'ocupacié total catalana i un 87% del
total de l'ocupacié de l'economia social catalana. S'observa que la

no es reflecteix en la mateixa mesura en que generen, que
mostra una pauta molt més estable, amb una corba descendent durant els anys on la crisi econdomica
ha estat més punyent, perd que incrementa paulatinament la seva massa laboral des de 2012. Aquestes
tendéncies ens permeten afirmar que, malgrat les dificultats, el cooperativisme presenta

en temps de recessié i que s’ha respost amb un
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A Catalunya, les cooperatives de treball associat representen un 75% de total de cooperatives. En canvi,
les cooperatives agraries, un 11% del total, tenen un major volum per unitat: el 2015, les 221 cooperatives
agraries catalanes aglutinaven a 34.420 socis productors i facturaven 1.612 milions d’'euros, un 6,1% més

que 'exercici anterior. La facturacié mitjana per cooperativa, superior als 7 milions d’euros, creixia un 8%.

COOPERATIVISME A CATALUNYA SEGONS CLASSE | PROVINCIA
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Font: Elaboracié propia amb dades del Departament d’'Empresa i Ocupacié.
Direccié General d'Economia Social i Cooperativa i Treball Autonom i Serveis Territorials, 2015

Les cooperatives catalanes representen el 0,8% del total d’empreses de Catalunya i aporten el 3% del
PIB. En relacié amb l'Estat espanyol, aquest registrava, al tercer trimestre de 2015, 20.206 societats
cooperatives que ocupaven a 277.390 persones.

(4.212), seguida d’'Andalusia (3.973) i el Pais Valencia (2.396). No obstant, respecte
l'ocupacié cooperativa, la primera comunitat és el Pais Basc (54.337), després Andalusia (43.897) i en
tercer lloc Catalunya (41.323).
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LES COOPERATIVES DE TREBALL

DEFINICIO | OBJECTIUS

Segons |'Alianca Cooperativa Internacional, les cooperatives de treball tenen com a objectiu
, generar riquesa per millorar la qualitat de vida dels
socis treballadors, dignificar el treball huma, permetre 'autogestié democratica del treball i promoure el

desenvolupament comunitari i local.

Per la llei catalana de cooperatives del 2015, sén cooperatives de treball associat les que associen, com a
minim, dues persones fisiques que, mitjancant llur treball, es proposen produir béns o prestar serveis per
a terceres persones. Per la llei, s'entén per el treball que hi presten els socis
treballadors i els treballadors amb contracte de treball. En les cooperatives de treball, el soci s'implica

per partida doble: com a persona que aporta i com a persona que aporta

ORIGEN | EVOLUCIO

A Barcelona, una de les primeres temptatives de cooperacié obrera en el camp de la produccié fou la
C , constituida el 12 d’agost de 1842. Nasqué quan la Societat de
Teixidors decidi gestionar una fabrica textil en fallida i sol-licita suport de l'ajuntament, que li presta
140.000 rals. No obstant, la primera cooperativa de produccié barcelonina que reeixi fou

, de 1865. Pel seu fundador, , les cooperatives de produccié eren “més
dificils, perd més eficaces per a preparar la justicia social”, al ser “unes grans auxiliars” pel triomf de les

vagues obreres.

Les cooperatives de produccié, malgrat ser anteriors a les de consum, esdevingueren

. EL 1864, Joan Tutau n’anticipava les raons: una major dificultat
a l'hora d'ampliar-les més enlla del nucli inicial i els obstacles de la compra de maquines i mateéries
primeres, “que en la mayor parte de industrias exige cuantiosos capitales que las asociaciones de obreros
no pueden hacer efectivas”. Malgrat tot, a la Barcelona de finals del XIX nasqueren cooperatives de
lampistes, llibreters, picapedrers o teixidors i es consolidaren U'Artistica Carpintera (1873), l'Impremta
d’'Arts Grafiques (1882), la Calderera Catalana, la Redemptora de Sants o la Produccié Treballadora de
Sant Marti, ambdues de 1899.

A inicis del XX, el debat sobre la produccié cooperativa estigué condicionat per una visié sindical
extremadament refractaria, que acusava als socis cooperatius de convertir-se en patrons, i sobretot
perqué el propi cooperativisme desestimava les cooperatives autdbnomes de produccié, que havien de fer
front a la competéncia mercantil, en fFavor de

. Com escrivien el 1922, “las cooperativas de produccién han de ser hijas de las
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de consumo, pues contando con una clientela que son las mismas cooperativas, ya no tienen que temer
el fracaso”. En aquella etapa, a Barcelona, sorgiren el Forn Col-lectiu de les Corts (1905) o el de Gracia
(1913), la Uni6é de Cooperatives per a 'Elaboracié del Tocino (1910), la Fusié de Cooperatives de Sants
pel proveiment de Carbé (1919) o la Unié de Cooperatives per a la Fabricacié de Pastes per Sopa (1920).
L'estela de les cooperatives de segon grau s'amplia posteriorment amb la Fabrica de Sabé, de Xocolata o

d’'Aigles Carboniques.

No va ser fins l'arribada de la el 1931, que a recer de la crisi del 29 i amb l'impuls de les
primeres lleis cooperatives, s'inicia un creixement de les ,
sobretot en la construccid, les rajoleres, el vidre, el textil i les arts grafiques. A Barcelona, nasqueren
la Grafica Socialista (1931), Produccié d'Impermeables (1932), Agrupacié Vidriera (1932), Obrera de
Fotogravadors (1932), Auxiliar del Téxtil (1932), Cooperativa del Guix (1933), Editorial Cooperativa
Popular (1933), Cristallera Barcelonesa (1934), Edificadora (1934), Camiseria i Confeccié (1934), Radio
Associacié de Catalunya (1934), Manufactura del Vidre (1935) o Fabricacié Mecanica de Baules (1935).
La seva emergéncia motiva una organitzacié separada de les entitats de consum i el 1935 es constitui la
Federacié de Cooperatives de Produccid i Treball, amb 125 iniciatives, 7.200 afiliats i una facturacié anual

de 27.300.000 pessetes. Una vuitantena d’aquelles cooperatives estaven domiciliades a Barcelona.

Lesclat de la posa les cooperatives de produccié i treball en una tessitura
complicada. Moltes d’elles van ser i d’altres nasqueren com una estrategia patronal per
evitar precisament la col-lectivitzacié. Davant la distorsid, la Generalitat decreta que les cooperatives de
producciéitreball constituides després del 19 de juliol de 1936, el capital de les quals no s’hagués format

amb les aportacions individuals de tots els socis, serien considerades empreses col-lectivitzades.

Amb la , les cooperatives de produccié i treball frenaren el seu creixement. Si l'any
1935 eren unes 300 a Catalunya, el 1942 n’havien sobreciscut unes 65. Aquell any fou promulgada la Llei
General de Cooperacié, que les subordinava a la Central Nacional Sindicalista a través de la Obra Sindical
de Cooperacién. Les i els seus acords podien ser anul-lats pel Delegat
Provincial dels Sindicats “cuando asi lo aconsejen los supremos intereses de la comunidad nacional
sindicalista”. La Unién Territorial de Cooperativas Industriales de Catalufia y Baleares, que substitui la

Federacié de Cooperatives, estava governada per membres de la Falange i les JONS.

Al llarg de la dictadura, les cooperatives denominades industrials, a diferéncia de les agraries o les
d’habitatge, van ser

. Les constitucions foren practicament irrellevants i algunes iniciatives anteriors
hagueren d’esperar fins 1945 per 'aprovacié dels seus estatuts socials.

A la decada de 1970 . EL 1971, s'Taugmenta legalment
'autonomia cooperativa i el 1974 una nova Llei de Cooperatives reconegué, per primera vegada sota
el franquisme, el terme , aixi com els principis de 'Alianca Cooperativa
Internacional. La que s’encetava motiva ajuts del Fondo Nacional de Proteccién al Trabajo

aixi com un regim Fiscal que suscita un timid creixement cooperatiu.
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EL 1977 fou dissolta I'Obra Sindical de Cooperacién i desaparegué l'obligacié d’afiliar-se a les UTECO. La
fi de la dictadura coincidia amb una profunda , que suscitava lluites
laborals recolzades per amplis sectors socials. Aquella forca redunda en el
, amb taxes de creixement superiors al 50%. Si el 1975, a 'Estat espanyol, es van crear 203

cooperatives industrials, el 1981 se'n crearen 1.457. Algunes d’elles eren reconversions d’'empreses
mercantils com les metal-lirgiques Mol-Matric i Industries Waldés al Poblenou, amb una

que permeté cooperativitzar les fabriques després de processos de lluita i ocupacions. D’altres,
eren formades per enginyers industrials que apostaven per la tecnologia en el camp de les

, com Ecotécnia.

El 1979 es traspassa a la Generalitat de Catalunya la promocié, desenvolupament i proteccié del
moviment cooperatiu i es constitui el .El1982 escreala
(FCTAC); el 1983 s'aprovala Lleicatalana de cooperatives;
el 1985 es crea I , que potencia programes de
formacié, materials docents i la recerca; i el 1986 es crea la
(FACTA).

A Catalunya, a inicis de 1980 hi havia 1.300 cooperatives en funcionament, de les quals 250 eren de treball,
400 eren agraries, 120 de consum, 130 de serveis, 150 d’habitatge, 120 d’ensenyament i 16 de credit.
Respecte les de treball, el 1980 se’'n constituiren 135 i amb un creixement sostingut s’arriba a les 414 de
1985. El a tot el periode posterior a
1939. I si fins el 1985 les cooperatives de treball s'ubicaven sobretot en el sector industrial, a partir de
la segona meitat dels vuitanta es decantaren cap al sector serveis. En quinze anys, el creixement de les
cooperatives catalanes s'havia disparat. A nivell europeu, entre 1975 a 1983, les cooperatives passaren
de 8.000 a 22.000.

EVOLUCIO DEL TOTAL DE COOPERATIVES A CATALUNYA 1980-1995
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Font: Elaboracié propia a partir de les dades de l'Estudi socioeconomic de les cooperatives, 1997.

EL 1986, la Direccié General de Cooperacié enceta un programa d'ajuts per les cooperatives de treball, per
la seva contribucié a 'ocupacié. | el 1991, s’aprova la reforma de la Llei de Cooperatives. Per a constituir una
cooperativa de treball, si abans es necessitava un minim de cinc socis, el
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EVOLUCIO DE LA CREACIO DE NOVES
COOPERATIVES A CATALUNYA 1986-1992
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Font: Elaboracié propia a partir de les dades de Castafio, 1993.

El canvi legislatiu anima de nou la constitucié de cooperatives, pero sobretot fou la

la que incentiva que molts autonoms optessin per la cooperativa per

. Segons la FCTAC, el 80 % de les cooperatives creades en el periode 1992-1995 tenien relacié amb
la capitalitzacié. Laccés a subvencions i avantatges fiscals també suscitaren certa creacié instrumental de
cooperatives, allunyada dels principis cooperatius (Amat, 1997) Per altra banda, des d’algunes instancies
cooperatives s'iniciava una revisié dels propis bagatges i
“Nosaltres considerem que el cooperativisme d’'avui en dia ha de ser conceptuat com un sistema
d'organitzacié d’empresa tan valid com qualsevol altra Forma societaria empresarial, que s'inscriu i
s'adapta a les normes de l'economia de mercat, abandonant concepcions utopiques i obsoletes del fet
cooperativista” (FCTAC, 1993).

El 1996, la existents era de 4,15 anys, mentre

que en les agricoles era de més de 30, les de consumidors 27, les de serveis 12,90, en habitatge 11,7 i

les d’ensenyament 11. Entre 1979 al 1996, s'havia passat de 1.896 cooperatives a 8.623. Aquell any, el
(PIB) de Catalunya.

Lacrisieconomicade 199311994 haviatingutcomacontrapartidal'augmentde constitucié de cooperatives
de treball, que enun any s'incrementaren en un 63 %. Moltes d’elles Formaven part del sector social (Gedi,
Feines de Casa, Drecera, Femarec o EAS) i acabaren constituint el 1994 de
la Federacié de Treball. També hi havia com Biciclot que esdevingueren cooperatives per
professionalitzar de forma autogestionada la seva activitat.

Cap el 1996,

, fins que s’estabilitza l'any 2000 a un nivell semblant a 1991. En aquella fase
del cooperativisme catala, la proporcié de les comarques barcelonines va ser ,ienel
cicle 1994-1998 suposa de les cooperatives constituides a 'estat espanyol (Vidal, 2001).
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CREACIO DE NOVES COOPERATIVES A CATALUNYA 1993-2000
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Al 2000, a l'Estat espanyol funcionaven 12.000 cooperatives de treball associat, que ocupaven a 228.000
persones. A Catalunya, existien 4.000 centres de produccié de cooperatives de treball que ocupaven a
41.000treballadorsieren el 81% de les cooperatives catalanes.Siels primers anys dels 90 foren d’expansio
cooperativa, a la

afavori que la (Morales, 2000).

EVOLUCIO DE LA CONSTITUCIO DE COOPERATIVES
I SOCIETATS LABORALS CATALUNYA 1997-2015
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que fa al nimero de poblacié ocupada en cooperatives, l'any 2009 era de 39.545 persones, el 1,2% del total
de poblacié ocupada de Catalunya. Mentre la poblacié ocupada augmenta en 500.000 persones entre 2003 i

2007, en les cooperatives es mantingué i perdé proporcio en el treball global (IGOP, 2010).

EVOLUCIO DE LA CREACIO DE NOVES COOPERATIVES
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Font: Elaboracié propia a partir de les dades del Departament de Treball i Industria (2003) i del
Ministerio de Empleo y Seguridad Social (2015)

El 2012, segons el registre de cooperatives de Catalunya hi havia 4.135 cooperatives; segons el Ministeri de
TreballiSeguretat Social, 4.796. Per ,el50,8% s'ubicaven en serveis, el 10,5% a agricultura, el
12,9% a laindustriai el 25,8% a la construccié. Entre 2008 i 2013, la dinamica de creacié de cooperatives tingué
cada any una progressio positiva, pero a partir del 2014 torna a descendir, Al primer semestre de 2014, s'arriba
a 4.607 cooperatives, de les quals 3.055 estaven adscrites al régim d’'autonoms de la seguretat social i 1.552 al
régim general. En un any, doncs, n’havien desaparegut 123, mentre que el nombre de persones ocupades havia
crescut en 4.226 llocs de treball, fins arribar a 42.203 persones.

Mentre descendia el nimero de cooperatives, hi augmentava la proporcié de treballadors assalariats, en
un .Es produia un creixement en la dimensié de les
empreses, tant pel que fa a les vinculades al régim d’autonoms (mitja de 4 persones treballadores) com
a les de régim general (mitja de 19,2 persones treballadores). El creixement d'ocupacié es produia al
sector serveis i sobretot en , que acumulaven vora

del 70% de lincrement, tot i que també es crea ocupacié a les d'una mida d’entre 11 a 100 persones.

Per la Confederacié de Cooperatives, s’estava produint un canvi en la dimensié de les cooperatives.
L'augment d'ocupacié anava acompanyat d’'una disminucié en el nombre de cooperatives creades,
per la qual cosa l'increment d’ocupacié venia donat en les que es mantenien (CCC, 2015).

, per sobre dels 42.000 llocs de treball. Pel
que fa a les cooperatives de treball, al

XIFRES | CARACTERISTIQUES

El del 2015, de la , abasta
un univers de 461 cooperatives federades i una mostra de 121 entitats (el 26,2% de 'univers). El 91,7%

de les cooperatives enquestades tenen la seu a les comarques barcelonines.
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Pelquefaala ,lamajoriade cooperatives (61,7%) tenen entre 3i 6 personessocies treballadores.

I només el 5,2%, disposa de més de 50 socis de treball.
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Font: Elaboracié propia a partir de les dades del Barometre Cooperatiu 2015

Pel que fa a la contractacio, el 41,2% ocupen entre 1i 5 persones, mentre el 31,1% no tenen en plantilla a
persones que no siguin socies. Durant el 2014, el

. La dada resulta més positiva que la del Barometre
2014, on el 20% havia disminuit el nombre de persones treballadores i el 33,1% ['havia augmentat.

Pel que fa a , el 52,1% de les persones treballadores a les cooperatives sén dones,
per un 47,9% d’homes. El Consell Rector, pero esta composat de mitjana per 2,2 homes i 1,8 dones. Una

que s’ha reduit lleugerament respecte el Barometre anterior. El nombre de cooperatives
sense dones al Consell Rector és del 23,5% (26,7% al 2013).
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Pel que fa a , les cooperatives que obtingueren ingressos inferiors a 50.000€ foren

'11,3%; entre 50.000€ i 250.000%, el 30,9%,; entre 250.000€ i 1.000.000%, el 33%; entre 1M i 5M, el 27,3%; i
més de 10ME, '1%. EL 71,2% de les cooperatives han mantingut o augmentat els ingressos respecte 2013.
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La manca de recursos propis (43,8%) i 'escassa generacié de beneficis (33,3%) son els principals obstacles
a I'hora d’'accedir al financament. La manca de recursos propis es reflecteix en la manca de liquiditatien

les dificultats d'inversio.

El 60,3% de les cooperatives van amb altres empreses durant el 2014, especialment
amb altres cooperatives federades (61,6%), sobretot per a la subcontractacié de tasques amb ['objectiu

d’aconseguir una major complementarietat i una major dimensié en facturacid, influéncia, prestigii territori.

Els , tant a Catalunya (5%)
com al conjunt de l'Estat Espanyol (2%). A Catalunya, al primer trimestre de 2015 hi havia 40.823
treballadores (un 14% del total d’Espanya). Tot i aixo, la

i el primer trimestre de
2015 hi havien 4.050 empreses registrades, un 19% menys que el mateix trimestre de l'any anterior.
A ,amb representacié a tots els districtes. Encapcala
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U'Eixample, amb un 25% del total; i a la franja intermédia trobem Sant Marti, amb un 17%, Gracia amb
un 12% i Sant-Montjuic amb un 10%. Les Corts i Sarria-Sant Gervasi compten cadascd amb el 8% i els
segueixen Ciutat Vella amb un 7% i Sant Andreu amb un 6%. Per Gltim, Nou Barris i Horta-Guinardé tenen

un 3% cadascuna.

MAPA DE LES COOPERATIVES DE TREBALL A LA CIUTAT DE BARCELONA.

ORGANS REPRESENTATIUS | D’ARTICULACIO

L'articulacié del cooperativisme de treball barceloni es produeix sobretot en dos plans. A nivell
,amb estructures representatives com la Federacié de Cooperatives de Treball de Catalunya
i laimplicacié en moviments com la Xarxa d’Economia Solidaria; i a nivell , participant en

diferents grups cooperatius.

Des del 1999, quan es fusionaren la FCTAC i la FACCTA, les cooperatives de treball a Catalunya tenen una
organitzacié representativa unitaria: la .Amb
el seu naixement, es cerca “posar per davant el principi d’intercooperacié al de competéncia, el principi
de solidaritat al d'especulacid, linterés col-lectiu a I'ambicié particular, l'autogestié a l'autoritarisme
i la legitimacié representativa a la debilitat en la defensa dels interessos del sector”. Definida com a
continuadora de la Federacié de Cooperatives de Produccié i de Treball de 1935, és una entitat de base
associativa sense anim de lucre que agrupa voluntariament les cooperatives de treball de Catalunya
per a defensar i promoure les cooperatives de treball i del cooperativisme en general. Aixi mateix, es
proposa potenciar els valors de la democracia i l'autogestié a 'empresa i a 'economia, d'acord amb els
principis de l'Alianca Cooperativa Internacional (Estatuts FCTC, 2002). El ,
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un 10% incorporades el darrer any, provinents en molts casos d’escoles cooperatives amb socis de treball

i també una desena de cooperatives incorporades a la Sectorial d’Iniciativa Social.

delaFCTCnasquéel1994iel ,

amb 7.000 persones ocupades, una facturacié de 150 milions d’euros i operant en els ambits de g
. A Barcelona,
les cooperatives d'iniciativa social es concentren a Ciutat Vella i Sant Marti, seguits de Sant Andreu,

I'Eixample i Sarria-Sant Gervasi.

MAPA DE COOPERATIVES D’INICIATIVA SOCIAL A LA CIUTAT DE BARCELONA

es gesta a finals de la década de 1990 en un procés entre cooperatives
catalanes i brasileres, que es trobaren a la Xarxa Global de Socioeconomia Solidaria i la Comissid
d’'Intercooperacio solidaria de la FCTC. La XES nasqué el 2003 a la seu de la FCTC i avui és una organitzacioé
sociopolitica que pretén acollir el conjunt de lesiniciatives d’ ,no perla
seva forma juridica siné per compartir els objectius estrategics de transformacié del conjunt de les relacions
economiques cap a .EL2015, la XES albergava i més d’'un centenar

de socis personals. D'aquelles entitats,

Una desena de cooperatives de treball barcelonines formen part de
que promou l'Ajuntament de Barcelona amb Barcelona Activa i 'Acord Ciutada per una
Barcelona Inclusiva. La integren prop de 80 entitats d’Economia Social que desenvolupen serveis

d’insercio laboral.
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Pelquefaala de les cooperatives de treball, a la ciutat existeixen una vintena

iniciatives entre cooperatives de segon grau i grups cooperatius. Entre elles, destaquen:

. (Taller Escola Barcelona), fundat el 1968 i convertit en cooperativa de segon
grau l'any 2000, és un grup cooperatiu d’iniciativa social especialitzat en la inclusié de
persones amb diversitat funcional. Amb set cooperatives, ocupa a 670 persones i factura
12,1 milions d’euros (2014).

. integra des del 2004 una desena d’iniciatives, amb 1.640 socis treballadors,
5.130 assalariats, 773.433 socis consumidors, 1.114 socis agraris i una facturacié anual de
278,49 milions d’euros (2013). Una de les membres és , que el 2014 factura 72,50
milions d’'euros, un 20,5% més que l'anterior exercici, amb un equip 3.248 treballadors,
dels quals nou-cents sén socis de treball.

. (Unié de Cooperatives) esta formada per 10 cooperatives dels ambits de la
tecnologia de la informacié, les telecomunicacions, les energies renovables i l'eficiencia
energética. Amb 160 enginyers i técnics, factura 8 milions d’euros (2014).

. esta format per 14 cooperatives, que integren 107 llocs de treball i 7.211 Socis de

consum i 6.827.335 de facturacioé (2012).

Finalment, al llarg del 2015 s’han constituit diverses iniciatives d’

,entre elles la , on hi participen cinc cooperatives
de treball barcelonines de 'ambit de la restauracié, aixi com , associacié
formada per set cooperatives de treball, una de consum i 3 projectes d’economia comunitaria del barri

de Sants.

REPTES | NECESSITATS

Ens trobem davant unarealitat preocupant: el

des de mitjans de la década dels 2000, amb que no arriba
pero a dades d'altres periodes de recessid. La correlacié tradicional entre constitucié de cooperatives
i periodes de crisi economica, efectiva en els cicles 75-80 i 94-2000, en l'actual crisi no s’ha donat en la

mateixa mesura.

Una altra dada a ressaltar és la : menys entitats, amb
. Es preocupant per la traduccié que pot tenir en termes

de democracia economica, una de les banderes del moviment.

També s’esta donant un polaritzacié del sector: el 70% dels
, mentre el 60% del teixit sén cooperatives de

petita dimensid, majoritariament formades per 3 socis. El repte esta en

que basculi entre 10 i 50 socis de treball.
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A , determinats districtes de Barcelona estan infrarepresentats en el teixit de les
cooperatives de treball, com Nou Barris, Horta-Guinardd, Sant Andreu, Ciutat Vella, Les Corts i Sarria.
Hi calen accions especifiques de promocié. En altres barris mitjans, com Gracia, Sants-Montjuic i Sant
Marti, calen que reforcin el teixit cooperatiu existent. Finalment, al
districte amb més cooperatives de Barcelona, l'Eixample, se li ha de facilitar la

en tant que factor important del seu dinamisme economic.

A més dels reptes genérics del cooperativisme de treball barceloni, existeixen una série de

, segons la informacié aportada
en entrevistes als seglients prescriptors, consultors i experts cooperatius: Guillem Pedrix, director de
la Federacié de Cooperatives de Treball de Catalunya; Guernica Facundo, socia de Labcoop; Hernan
Cérdoba-Mendiola, soci de La Ciutat Invisible; Jesus Carrién, Ernest Garcia i Ramon Campa, socis de
Col-lectiu Ronda; Cristina Grau, socia de FGC Advocats i Ramon Pascual, Coop57.

Perqué el cooperativisme sigui una opcio societaria rellevant, s’ha de fer un
pla estratégic coordinat de promocié cooperativa a les escoles, a la formacié professional i
a les universitats.

Manca d’'assessorament cooperatiu en els circuits convencionals de
promocié economica, que deriven els projectes cap a figures mercantils sense explicar el
cooperativisme. Cal normalitzar-ne la preséncia en aquests entorns (FCTC).

L'assessorament inicial d'un projecte és una fase decisiva on és necessari un
acompanyament experimentat, afi i empatic. La possibilitat de financar un percentatge

de les factures d’acompanyament a les cooperatives el primer any permetria als nous
projectes triar els seus prescriptors i es traduiria en estructures més solides i formades (La
Ciutat Invisible).

Els projectes d’assessoria especialitzada en cooperatives i
economia social i solidaria podrien crear una xarxa d’assessories del sector, amb un
reconeixement o acreditacié de 'administracid, i espais de trobada per l'intercanvi de
coneixements i experiéncies, per a replicar bones practiques (Labcoop). Aquest tipus
d’espais podrien sumar noves persones per conéixer projectes existents: “els singles de
'economia social i solidaria” (La Ciutat Invisible).

Es necessaria la simplificacié dels tramits de constitucié (FCTC), aixi com unificar un
lloc on es pugui fer un acompanyament integral a tot el procés de creacié (FGC).

Per als projectes de nova creacio, es podria obrir una linia d’'ajuts
d'un percentatge de la inversié inicial necessaria, aixi com d’habilitacié d’espais. Es podria
aprofitar per potenciar la intercooperacid, augmentant el percentatge subvencionat en
cas que es treballi amb entitats del sector. La cessié d’espais i de patrimoni public per a la
ubicacié d'iniciatives esdevindria una altra peca clau per l'establiment de nous projectes
(La Ciutat Invisible, Coop57).

Des de la necessitat de formar quadres tecnics de les arees de promocié
economica en cooperativisme i economia solidaria per tal que puguin millorar el seu
acompanyament, fins la formacié especifica per a les cooperatives, la formacié és clau en
administracié i gestié, en qlestions juridiques, en acompanyament en la comercialitzacié del
bé o servei, en gestid i lideratge compartits i en cultura general cooperativa.
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La poca presencia de cooperatives en el teixit industrial i
la terciaritzacioé creixent de Barcelona ha de conduir a la facilitacié de la recuperacié
d’empreses per part dels treballadors i treballadores (Col-lectiu Ronda).

Per a col-lectius amb baix poder adquisitiu (joves sense experiéncia laboral,
migrants, aturades de llarga durada, dones) els 3.000 euros de capital inicial esdevenen
una barrera per a crear una cooperativa. S’han de pensar férmules complementaries
tipus “cooperativa exprés” on, segons l'activitat (si és intensiva en recursos humans i no
necessita una forta inversié inicial), calguin menys de 3.000 euros (FGC).

Per a la consolidacié de les cooperatives, a més, és important incrementar els fons propis

i millorar la solvencia financera. Programes d’ajut a la capitalitzacié, incorporant variables
que tinguin en compte criteris inclusius i redistributius, sén una mesura de consolidacié de
projectes existents (Coop57, Ronda).

Es necessari crear garanties per a la inversié cooperativa. La creacié
de fons per a avals esdevé una opcié interessant on es reparteix i comparteix el risc, i on
diferents actors poden interactuar: administracions publiques, entitats consolidades del
sector i entitats de finances étiques (Coop57, Ronda),

Governanca. L'ambit relacional i organitzacional basat en el lideratge compartit és un
dels trets distintius i singulars del cooperativisme de treball. A la vegada, l'individualisme
hegemonic dificulta la gestié col-lectiva de 'empresa i els conflictes societaris sén un
element important de mortalitat. Cal formacié i acompanyament en la sostenibilitat dels
grups. | calen mesures per a contrarestar la pérdua de dimensié social que pot produir la
llei de cooperatives de 2015, amb la reduccié del nombre minim de socis per a constituir
una cooperativa. Cal un esfor¢ per facilitar la incorporacié d'un tercer membre actiu a la
cooperativa (i no com a soci col-laborador com apunta la llei) per tal d’enfortir 'empresai
la dimensié col-lectiva del moviment (Ronda).

Potenciar les cooperatives de segon grau o grups cooperatius pot enfortir
una realitat de petita cooperativa respectant la diversitat caracteristica del sector (Ronda).

La integracio6 de les federacions cooperatives pot permetre una articulacié més solida i

una visi6 estrategica més amplia, ja que hi ha cooperatives de treball en tots els sectors
productius, i hi ha cooperatives federades en diferents ambits que podrien concentrar i
millorar la seva participacié en un sol 6rgan. No obstant, diferents actors assenyalen la

complexitat del procés.

Treballar en 'establiment de clausules socials que puntuin el
valor afegit de la produccié cooperativa pot obrir un camp d’activitat per al sector com a

prestador de serveis publics, amb criteris d’equitat, democracia i participacio.

Tenintencompte queenelsdarrersanyshapresforcaelconceptedel’ ,
amb l'objectiu d’incentivar la creacié de noves societats, amb els reptes recollits també caldria valorar la

idoneitat de destinar almenys els mateixos esforcos a:

- la , minimitzant la mortalitat,
enfortint el teixit per a sumar noves persones socies i crear ocupacié en projectes solids

. que es duen a terme en espais propers a
'economia social i solidaria, com ateneus o casals
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. , tant necessaries
pero invisibilitzades o informals

. amb funcionament
democratics

e i , sind difondre-la dins
d'un imaginari complex de transformacié socioecondomica
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LES COOPERATIVES DE SERVEIS

DEFINICIO | OBJECTIUS

Les cooperatives de serveis associen persones fisiques o juridiques, tant titulars d’explotacions industrials

ode serveis, com professionals o artistes que exerceixen per compte propi. Tenen per objecte

. Poden rebre la denominacié de cooperatives de
comerg, de transports o del sector economic a qué pertanyin, tant si sén persones fisiques com juridiques
(Llei 12/2015, del 9 de juliol, de coooperatives).

Normalment, aglutinen petits i mitjans empresaris, autonoms, professionals, comerciants, transportistes
o artesans per . Sén una eina
important d'intercooperacié empresarial i/o professional en ambits d'activitat econdmica com els
transports, la restauracio o la distribucié comercial per a farmacies, ferreteries o adroguers. Compleixen
tasques vinculades a 'aprovisionament comq, el subministrament de materies primeres i productes no
elaborats o el subministrament dels productes i béns als socis per a la seva venda, a preus similars als de
la gran empresa en el sector de la distribucié. També poden compartir serveis administratius, técnics,

logistics, de transport, comercials, informatics, comptables, fiscals o de formacio.

Les cooperatives de serveis, fins 1974, estigueren classificades amb les de treball com a cooperatives

industrials. EL 1979 se'n separareniel 1983 es crea la Federacié de Cooperatives de Serveis de Catalunya.

ORIGEN | EVOLUCIO

Les cooperatives de serveis tenen una llarga tradicié a la Barcelona metropolitana, exercint-hi un rol
similar al del cooperativisme agrari al camp catala. Unes de les primeres iniciatives va ser la Cooperativa
de Vaquers de Barcelona, del 1907, o la Cooperativa d’'Usuaris del Servei de Neteja Publica Domiciliaria de
Barcelona, del 1930. Aquesta darrera, el 1964, signa un contracte directe amb 'Ajuntament de Barcelona
peralarecollida deresidusials anys setanta guanya el concurs pels seglients 25 anys. A partir d'aleshores
visqué diferents processos d’'expansio i transformacio fins que perdé la naturalesa cooperativa i COMSA
entra a l'accionariat de la nova Corporacié CLD. Un altra cooperativa de serveis que desaparegué en la
darrera decada fou la Cooperativa de Pastissers i Confiters (CODEPA) que opera des de 1965 al 2005 des

del barri de Poblenou.

En 'ambit de la distribucié farmaceéutica, el 1928 nasqué a Barcelona la , per
la necessitat d'un grup de farmacéutics d’assegurar el subministrament a les seves farmacies. Com a
cooperativa de serveis, I'any 2014 tanca l'exerciciamb uns beneficis de 7 milions d’eurosi 300 treballadors

en plantilla; si bé la reestructuracié a causa de la crisi i les retallades en el sector li van fer caure en un




L'ECONOMIA SOCIAL | SOLIDARIA A BARCELONA
ELS SECTORS DE ’'ECONOMIA SOCIAL | SOLIDARIA A BARCELONA

30% la facturacio respecte el 2010, situant-se en torn als 550 milions. ELl 2009 traslladaren la seu social
del carrer Ausias March a les noves instal-lacions de Gava, on es troben les oficines centrals i el centre

logistic, mentre manté magatzems a Lleida, Girona, Reus, Tortosa, Valls, Castelld, Vic, Terrassa i Valéncia.

El Ferreter és un altre sector important en el cooperativisme de serveis. Ja als anys 40, ferreteries com la de
Sant Andreu, fundada el 1900, participaren en la creacié de centrals de compres per ['aprovisionament comu
de productes. L

,com CIFEC, nascuda en 1969 o COFAC, que nasqué el 1981 d'anteriors cooperatives. COFACi CIFEC,
per tal de fer front a la competéncia de multinacionals com Bauhaus o Leroy Merlin, el 2013 decidiren
fusionar-se i crear una la cooperativa QF+ (Quality Ferreteria Plus), amb 450 punts de venda i una facturacié
entorn els 100 milions d’euros. Finalment, en el , destaca la cooperativa
de serveis CODROPER, fundada el 1965 i que el 2010 tenia 110 socis, 230 clients i facturava més de 9 milions
d’euros des de les seves naus del carrer Caracas, al barri barceloni del Bon Pastor.

EL 2015, a la ciutat de Barcelona existeixen una , moltes de les quals
soén d’'un altre ambit tradicional del sector: els , tant de persones (taxis) com de mercaderies.
També en donen experiéncies en el sector de la , com Bestiari, cooperativa de serveis que des dels

anys 80 agrupa a una vintena de llibreries catalanes independents i manté la seu social al barri de la Marina
de Port, a Sants-Montjuic. Per Bestiari, la cooperativa “promou la independéncia de cada una de les que en

formen part alhora que ens permet afrontar reptes que dificilment els podriem encarar en solitari”.

MAPA DE COOPERATIVES DE SERVEIS A LA CIUTAT DE BARCELONA

L'actual cooperativisme de serveis barceloni abasta des del sector de la (QueViure),
els seveis financers (Coop57), el industrial (La Magrana), els (Cooperativa
Cercles), (Cataliza), els (lus Dignum), la i la interpretacié

(Koinos), la holistica i integral (Elemental Salut) o el de mobiliari urba (Xarxa Ambiental).
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REPTES | NECESSITATS

Les cooperatives de serveis avui no tenen cap representacié especifica. La
Federacié de Cooperatives de Serveis i Transportistes (Servicoop), nascuda l'any 1982, deixa de ser
operativa al llarg del 2013 i a hores d'ara no s’ha resolt 'encaix d’aquesta classe cooperativa en cap de les
estructures existents, si bé algunes d’elles es federen a la Federacié de Cooperatives de Treball. També

és feble —a excepcié de Coop57 o QuéViure- la seva vinculacié amb la resta de 'economia social i solidaria.

El cooperativisme de serveis tradicional s'enfronta avui a uns contextos de
competitivitat empresarial que l'obliguen a la concentracié empresarial dels diferents ambits productius,
aixi com a la creacié de marques que els diferenciin dels competidors. En cap cas, pero, i a diferencia
d’altres sectors del cooperativisme, el de serveis no aprofita la identitat cooperativa com a marca de
qualitat, quan podria ser molt complementaria del discurs de “proximitat” que si que es potencia des

d’algunes cooperatives.

Esimportant destacar que la majoria de grans cooperatives
de serveis com Intersport, QF+ o Federacié Farmaceutica, malgrat que puguin haver nascut a la ciutat, per
motius logistics tenen les seus socials fora de Barcelona. S’hauria de reforcar la seva vinculacié socialamb

la ciutat, ja que la seva ubicacié en poligons en dificulta la dimensié social i el seu arrelament territorial.

Elcooperativisme de serveis podria estabilitzaricoordinareltreball
autonom, molt present en el teixit productiu barceloni i amb dificultats importants per la internalitzacié
dels costos. De cara a petits comerciants, transportistes, professionals, artesans i creadors, podria
millorar-ne la capacitat de comprai el poder de negociacid, aixi com proporcionar-los economies d’'escala
en tota la cadena de valor, des de la gesti6 a la comercialitzacié, passant per la comunicacié a les compres

conjuntes. Permetria abaratir costos, créixer en xarxa i treballar des de la proximitat i 'autonomia.

A Barcelona, el teixit associatiu
té una activitat economica vinculada al desenvolupament dels seus objectius que sovint no aprofita tot
el seu potencial socioeconomic. Les Festes Majors Populars i Alternatives, la gestié d'infraestructures
associades a l'activisme cultural i social, el lloguer d’equips i vehicles o la gestié comunitaria d’equipaments
tant municipals com autonoms, tenen una necessitat de serveis que poques ocasions genera plataformes
compartides. A la vegada, els recursos economics que es deriven de ['activitat sociocultural dels moviments
socials tampoc es reintrodueixen de forma eficient a la resolucié de les necessitats col-lectives. Les
cooperatives de serveis, mancomunant i autosubministrant serveis als moviments, podrien millorar les
infraestructures comunitaries de la ciutat, col-lectivitzar i optimitzar els seus recursos economics, coordinar

diferents barris i connectar-ne les expressions associatives al mercat social barceloni.
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LES COOPERATIVES DE
CONSUMIDORS 1 USUARIS

DEFINICIO | OBJECTIUS

Les cooperatives de persones consumidores i usuaries tenen com a objectiu s
,amb la compra conjunta de productes, el lliurament de béns o la prestacié
de serveis per al seu consum directe. Amb aquesta classe de cooperatives, les consumidores exerceixen el

dret d'organitzar-se per ['autoabastiment material en les millors condicions possibles de qualitat i preu.

Amb condicié de majoristes, els lliuraments de béns i la prestacié de serveis als socis no tenen la condicié
de vendes, ja que sén consumidors agrupats que els han adquirit conjuntament. Encara que hi ha
cooperatives de consumidors que comparteixen la propietat amb les socies de treball, en les cooperatives
de consum sén les ,adquirint bénsi/o
serveis, amb aportacions voluntaries de capital i participant en la gestié cooperativa. A ['actualitat hi ha
cooperatives de consum en diversos sectors d’activitat economica: distribucié d’'alimentacié, de materials
culturals i educatius, de subministraments basics d'aigua, d’energia i/o telecomunicacions, d’atencié a les

persones, de gestié ciutadana i veinal, d'educacid, i de distribucié de productes ecologics.

ORIGEN | EVOLUCIO

Per (1902-1989), el cooperativisme nasqué com “un moviment d'autodefensa dels
treballadors durament explotats a causa de la revolucié industrial”. Amb la Finalitat, segons el mateix
autor, d’abolir el lucre; la primacia de la persona sobre el capital; la creacié de capitals col-lectius
irrepartibles en les cooperatives; el traspas dels mitjans de produccié de les mans capitalistes privades
a les de la comunitat, representada per les cooperatives de consumidors; aixi com la preocupacié per
a crear una mentalitat col-lectivista mitjancant la practica de l'ajut mutu i el propi esfor¢. Per la visio
ortodoxa i rochdaliana de Pérez Bar9, el cooperativisme ha de basar-se en l'interées del consumidor, ja que
“consumidors ho som la totalitat dels membres de la societat” (Pérez Baré, 1990).

Aquells principis orientaren el naixement del cooperativisme de consum a Catalunya, en forma de

, sobretot alimentari. En la seva primera
fase, entre 1865 i 1899, nasqueren entitats pioneres a les comarques barcelonines i gironines, essent
les primeres . Aixecades per
obrers del republicanisme federal, influides pel socialisme utopic, eren una de les evolucions de les
societats de resistencia: la branca que articulava l'lautodefensa obrera en la reproduccié social. Sense un
desenvolupament comparable a d'altres paisos europeus, pero encapcalant el cooperativisme a l'Estat
espanyol, les cooperatives de consum catalanes apostaren per a suprimir intermediaris comercials i

mancomunar la capacitat de compra.
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El 'Antiga del Camp de l'Arpa. La
seguiren la Constancia Martinenca (1868), l'Artesana del Poblenou, Teixidors a Ma de Gracia (1876), la
Fraternitat de la Barceloneta i LAndreuenca (1879). Laprovacié de la llei d’associacions el 1887 en facilita
la proliferacid, sobretot en els antics pobles del pla de Barcelona, aquells que esdevindrien els nous
barris proletaris barcelonins, que mitjancant 'autoabastiment cooperatiu afrontaven les mancances de
la incipient xarxa de mercats: La Flor de Maig al Poblenou (1890), la Lleialtat Santsenca (1891), UAmistat
Martinenca (1892), La Lleialtat de Gracia (1892), la Vanguardia Obrera d'Horta (1894), la Nova Obrera de
Sants (1897) i Pau i Justicia del Poblenou (1899).

La descoordinacié inicial s'intenta pal:-liar el juny de 1899, amb el
, impulsat per Joan Salas Anton (1854-1931) i celebrat al Palau de Belles Arts de Montjuic. De
les 110 cooperatives catalanes, n'assistiren delegats de 48, representant a 6.943 families. Del Congrés
nasqué el primer organ sociopolitic del moviment: la
, aixi com la primera iniciativa d’'intercooperacié economica, 'Oficina de Relacions Comercials.
La Cambra inicialment articula vint-i-dues entitats barcelonines, essent la majoria de consum excepte
tres de produccié. | 'Oficina intenta la sempre dificultosa qliestié de les .En els seus
inicis, dispensava vi de la Cooperativa Rubinenca, formatge de cooperatives holandeses, safra de Llorca,
xocolata, embotits de la cooperativa la Moral de Torelld; arrossos de Valéncia, 'Emporda i d’Amposta,
bacalla de cooperatives de pescadors d’'Escocia i Islandia, patates de la cooperativa de Gironella, sucre,

mongetes, xarops, oli i anisats.

Amb els intents d'integracié vertical, es crearen altres estructures per a suprimir els intermediaris
comercials secundaris, com 'autoabastiment de moltes cooperatives en el paila carn de porc, amb forns
de pa i obradors propis. A la vegada, naixien els :a les Corts, el 1911, de la ma de la
Dignitat i el Rellotge; al Poblenou, impulsat per l'Artesana i 'Economica; a Gracia el 1913, de la ma de
la Previsora; a Sants 'any seglent. El 1906 es posa en marxa la

,amb establiments al carrer Escudellers Blancs, a la carretera de Sants, a larambla
del Poblenouia Sant Andreu. El 1914, tenia 84.000 afiliats. EL 1915, a les comarques barcelonines hi havia
179 cooperatives de consum. Les 127 que subministraven dades deien tenir 13.902 socis, ser '1,21 %
dels habitants i tenir una mitjana de 109,40 families associades. Una realitat de ,
encara més accentuat a la ciutat de Barcelona. Tanmateix, 'alca dels preus de la Gran Guerra aixi com la
conflictivitat del periode, amb vagues i locauts patronals, incrementaren el prestigi de les cooperatives
als ulls del proletariat, doncs es solidaritzaven amb les vagues i implementaven bons de consum i fons

col-lectius per atur forgoés.

Lesprimeresdéecadesdelsegle XX forenanysde creixement,ambunafornadadec
(Model del Segle XX, 1901; la Previsora, 1902; 'Empar de l'Obrer, 1905; 'Espigoladora,
1907). A partir de 1919, en canvi, a penes hi hagueren constitucions, i moltes de les petites cooperatives
de barri tancaren reduint el nombre d’entitats. Es creixé per l'augment social de les consolidades, per la
politica de fusions i 'obertura de sucursals. Les cooperatives, en aquells anys, desplegaren una
que les converti en institucions obreres de referéncia, amb la construccié d'edificis
propis. Els Grups Culturals Cooperatistes, les excursions, el teatre, les escoles, 'estudi de llenglies com
l'esperanto o l'ido, les conferencies sobre salut, maternitat, historia o economia, forjaven la dimensié

cultural d’'un mén obrer autonom. | la celebracié de la ,amb el
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miting de 1926 a Montjuici el de 1927 a Les Arenes, van assignar al cooperativisme barceloni la carta de

naturalesa de moviment social.

La qlesti6 de la centra el debat dels cooperadors barcelonins. Pels defensors, la fusid
de les cooperatives de la ciutat era positiva per la centralitzacié de métodes directius i administratius, la
concentracié de 'obra mutual i de previsié social, les compres en comu i les facilitats en el moviment de
socis. Dirigents com Joan Coloma i Chalmeta la defensaven per a

d’empresaris forners i carnissers, que promovien la industrialitzacié de la produccié i la distribucio, per
oferir preus barats sense disminuir la taxa de benefici. | cooperadors com Joan Rovira i Marqués feien una
a que servi per afrontar el capitalisme de la produccié taylorista, amb la
cooperativa Unica i el nou capitalisme de la distribucié massiva. Malgrat reticéncies, s’iniciaren fusions com
El Fieli 'Atrevida amb la Uni6é de Cooperadors de Fort Pienc; i el 1928 El Rellotge i la Dignitat conformaven

la , que va facturar un milié de pessetes en el seu primer semestre.

Les cooperatives abracaren altres innovacions a partir dels anys 30. Mentre U'Andreuenca feia el
,concentrant les activitats en la seu social, la Confianca Andreuenca creava “nuclis
cooperatistes a les barriades” obrint sucursals. No obstant, la era diferent
de l'antiga estratégia de la d’absorbir velles cooperatives de barri, sovint deficitaries.
Per contra, als anys 30 cooperatives com la Previsora, la Popular o la mateixa Unié Cooperatista obrien
seus de nova creacio fins i tot al centre de la ciutat. Finalment, un altra estrategia per a fer front a les
economies d'escala i suprimir intermediaris de la gran distribucid, fou 'aposta per les
,com la Unié de Cooperatives per a la Fabricacié de Pastes per Sopa. Constituida el 1920 per 40
cooperatives catalanes, amb la fabrica al carrer Aurora, 11 bis, passa de distribuir 10.000 quilos de pasta
el 1921 a 240.000 quilos el 1930. Lexperiéncia de la Unié es va replicar el 1933 amb la fabrica de sabé
del carrer Londres, la fabrica de xocolata del carrer Béjar i el 1935 amb la fabrica d’aiglies carboniques

del carrer Rosselld. Totes es fusionaren amb altres indUstries de segon grau i crearen

En el primer ter¢ del segle XX, les cooperatives de consum barcelonines foren una temptativa
autoorganitzada d’ , aixi com ['aposta per a implementar

generats pel consum. Significaren un model de
socialitzacié obrerabarrial i d’autonomia cultural. Pel que fa a la seva popularitzacié, en un primer moment
obei a unareduccié dels preus a través del repartiment total de 'excés de percepcid, perd posteriorment
fou la qualitat dels productes i les prestacions socials associades al consum el que afavoriren l'extensié
de les entitats. Pel que fa als preus de les cooperatives barcelonines, no distribuien per sota dels preus
de mercat (Medina; Pujol, 2013) siné que els incentius radicaven en la naturalesa col-lectivista de les
entitats, que destinaven gran part dels excessos de percepcié a LA
nivell alimentari, distribuiren productes basics a granel, de facil emmagatzematge, com cereals, llegums,
oliivi,i en menor mesura productes carnics, sobretot de porc. En un context de freqiient frau alimentari,

les poblacions obreres urbanes cercaren l'accés a uns

L'arribada de la Il RepuUblica accelera el creixement del cooperativisme, consolidat per les lleis
especifiques republicanes com 'espanyola de 1931 i la catalana de Bases de Cooperacié de 1934. La

seva modernitzacié i democratitzacié interna fou, a més, fruit de les dones de [’
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. Tanmateix, no fou siné amb el procés revolucionari que eclosiona el 1936,
que el cooperativisme barceloni supera les seves limitacions. Afrontant els temps de guerra, el 9 d'agost
de 1936 es fusionaren 48 cooperatives de Barcelona, Santa Coloma de Gramenet i Sant Adria del Besos
enla ,amb 65 botigues obertes i 12.000 families associades. La gran
cooperativa barcelonina passa, en poc temps, a disposar de LA
Catalunya, malgrat les dificultats bel-liques, s'arriba aljuny de 1938 a la xifra de 383.733 families enrolades

en les cooperatives de consum

Lentrada de les tropes feixistes a Barcelona el gener de 1939, l'inici de la dictadura i la repressié contra
centenars de militants cooperativistes va ser un catala.
(1883-1961), president de la Federacié catalana de cooperatives, membre del comiteé
central de I'AClI i redactor de la legislacié cooperativa republicana, s'exilia a Méxic fins la seva mort el
1961. , la matriarca del cooperativisme barceloni, mori a l'exili francés el 1951".
(1890-1976), president de la Federacié6 de Cooperatives de Catalunya, de la
federacié espanyola i del Consell Superior de la Cooperacid, va ser detingut el 14 d’agost de 1939, jutjat
per delicte de rebel-li6 militar i condemnat a mort. Lindultaren el 1946 i poc després li afusellaren el
fill, Numen, al Camp de la Bota. F (1902-1977), del Grup de Cultura de 'Empar de
'Obrer, macd, idista i de la CNT, fou empresonat vint anys al penal de Burgos. La Ley de Confiscacion de
afecta cent trenta cooperatives de consum, trenta cooperatives agraries i una dotzena
de treball, la majoria en pobles i patint saqueigs i incendis a 'entrada de les tropes. A Barcelona, les
confiscades foren poques i algunes com Pau i Justicia reobriren abans dels anys 50. D’altres, pero, foren
clausurades per les noves autoritats, com , cooperativa de consum des
de 1935, ocupada, dissolta i convertida en Radio Espana de Barcelona (Castano, 1983). Altres patrimonis
foren venuts en dissolucions formalment legals perd cooperativament fraudulentes, que traspassaren el

patrimoni a jerarques del regim, com la Flor de Maig, que quan desaparegué comptava amb 14 sucursals.

El 1950 a Barcelona existien 34 cooperatives de consum, amb 12.000 socis pero molt i
amb patrimonis hipotecats. Respecte abans de la guerra, havien perdut el 80% del volum econdmic,
s’havien hagut de vendre els forns de pa, doncs se’ls negava la farina i les indUstries agrupades en
Productes Coop havien estat liquidades per la Obra Sindical. Davant del panorama, l'any 1958 nou
cooperatives de consum barcelonines promogueren una xarxa d'autoserveis cooperatius al marge
dels organisme oficials, pero es fracassa. A inicis dels 70 el moviment estava ferit de mort: només el
16% dels socis de les entitats eren menors de 40 anys i algunes entitats tenien 400 jubilats. La Unié
Cooperatista Barcelonesa, l'antiga catedral de la cooperacid, tenia els

i n'usava alguns espais fins que mori el 1977. Per Pérez Baré, la situacié era fruit del
context dictatorial: la llei de 1942 'enquadrava en estructures verticals i el sotmetia als funcionaris
falangistes, i des de les autoritats es fomentava els economats laborals de les grans empreses per
soscavar les cooperatives autonomes i democratiques. La situacié 'havia anticipat Bartolomé Aragén,
Jefe Nacional de Cooperativas el 1940: “En el nuevo Estado, la cooperacién de consumo no tiene razén

de ser: no la mataremos, pero la dejaremos morir” (Perez Bard, 1970).

1 Segons informacions del seu besnét Manuel Peridfiez Ginesta, Micaela Chalmeta mori el 1951 als 95
anys, a Nogent sur Marne, prop de Paris. Aixi doncs, visqué entre 1856-1951.
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Pero també hi havia ,com la desconfianca vers les compres
en comu, el manteniment d’'unes obres socials a costa de la ruina de les cooperatives, unes instal-lacions
antiquades, la distribucié d’articles de consum poc especialitzats o la mala gestié administrativa (ibid,
1970). Altres cooperadors historics com Andreu Cortines (1909-1989), després de quaranta anys d’exili,
escrivien que les caracteristiques autoritaries del régim havien afeblit politicament el moviment, pero

. Les noves
pautes de consum, un major benestar material, la televisié o 'automobil havien generat formes de vida

alienes al cooperativisme (Cortines, 1980). Era la fi d'una época:

“A les cooperatives de consum, no queden amb prou feines socis supervivents i quan en queden sén de tanta
edat que per ells mateixos resulta molt dificil siné gairebé impossible posar de nou en marxa la cooperativa
confiscada el 1939. Tot i que pugui haver fills i néts dels antics socis, en realitat han canviat tant les
circumstancies economiques, socials i sociologiques a cada poble de Catalunya i en particular en la venda
d‘articles d’alimentacié, que avui és gairebé impensable obrir de nou amb certa viabilitat economica moltes
cooperatives de consum amb solament la venda als socis, quan el comer¢ d’alimentacié esta tant sofisticat i

presenta tantes complexitats” (Castano, 1984).

Hi hagué tanmateix intents de revifada. El novembre de 1974, quaranta cooperatives catalanes constituiren
la central de compres als locals de 'Andreuenca. Amb el suport de la

, s'adquiri un magatzem i es multiplicaren les integracions d’entitats. Loperacié pero
feu fallida i amb el romanent es crea la (Auleda, 1980; Pérez Bard, 1984). Aquella
iniciativa forma part de l'intent de crear un nucliamb la Cooperativa Familiar Laie o la Cooperativa Economica
i Cultural de Funcionaris, que es conegué com la i tingué seu al carrer Ausias March,
16-18. Es volia seguir 'exemple d'Eroski, fundat el 1969, la madrilenya COEBA de 1964, o el cami seguit per
les cooperatives valencianes amb la formacié de CONSUM, el 1975, que quatre anys després comptava amb

12.000 socis i una facturacié de 570 milions de pessetes (Castafno, 1980).

Els seglients intents d’'unificacié foren la , creada el 1980 per la
fusié d'entitats historiques (la Fraternitat i el Respecte Mutu de I'Hospitalet) amb les noves COPAZ de la
Verneda, del 1977 i la Cooperativa obrera del Bon Pastor, fundada el 1976, on s’hi afegiria '’Andreuenca el
1982. Aixi com , constituit per I'Avantguarda Obrera d'Horta, Mutuconsum, Covepros i I'Harmonia
de Santa Coloma. Aquelles iniciatives tampoc reeixiren, i entre 1981 i 1984 desapareixien Pau i Justicia,
UCOORP, la Cooperativa de Consum de SEAT i la Cooperativa de Consum de Cornella (antics economats

laborals) i la Cooperativa Catalana de Consumidors. LAndreuenca es fusiona amb Coop70.

Paral-lelament a la , centrat sobretot en
l'alimentacié, .EL 1968, un grup de mestres,
pares i mares de Barcelona creaven , per tal de proveir-se de material pedagogic de qualitat i

especialitzat peral’escola, la Familiaiel consum cultural. Vinculat als moviments de renovacié pedagogica,
Abacus funciona com a cooperativa integrada pels seus consumidors fins que el 1986 incorpora també els
seus treballadors com a socis. El 2014, tenia , de les quals 260.000 ho

eren de la ciutat de Barcelona. | els 10 establiments de Barcelona facturaven 20 milions d’euros anuals.
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El 1974 naixia , Societat Cooperativa d’Instal-lacions Assistencials Sanitaries, cooperativa de
consumidors d’ , vinculada a una cooperativa de serveis de metges i personal sanitari
(Autogestié Sanitaria) i a la mdtua Assistencia Sanitaria Col-legial. Lany 1980, un acord amb l'ajuntament
permeté convertir un edifici inacabat de la Diagonal en [’ propietat de la
cooperativa. El 2014 SCIAS tenia 165.000 socis de consum i 983 treballadors, dels quals el 80% eren
socis de treball. Autogestié Sanitaria agrupava a 3.000 metges. El volum de facturacié eren 62,1 milions
d’euros (2014).

El 14 de juny de 1981 es constitui, a Pau i Justicia, la nova

La presidi Andreu Cortines i seu consell directiu compta, entre d'altres, amb Manuel
Arroyo, de Cooperativa de Cornelld; Santiago Esteban, de la Cooperativa Catalana de Consumidors;

Maravillas Rojo, d'UCOOP; Gerard Vasco de Coop 70 o Juli Vela, d’Abacus. El
, i als pocs mesos es celebra el primer congrés
de la Federacid, que planteja la recuperacié del patrimoni confiscat. Al desembre de 1983 es constituia
el Consell Superior de Cooperacié, amb Andreu Cortines com a president i al mar¢ de 1984 naixia la
, aplegant totes les branques de consum, treball, agraries, caixes rurals,

habitatge, ensenyament i serveis.

En el camp del consum, es configurava un subsector dedicat al llibre i al consum cultural. A més d’Abacus,
el 1977 es creava la , de consumidors i usuaris, recolzada pel
Col-legi d'Arquitectes de Catalunya i Balears i dedicada al subministrament d’articles per a l'activitat
professional de l'arquitectura. Al 2015, tenia 9 botigues i comptava amb 18.000 socis. El 1978 naixia la
, per apropar la cultura al barri del Guinardé i amb la cultura de la

pau, l'ecologia, el consum responsable i 'educacié com a eixos d'intervencié. El 2015 eren més de 500
families associades. En el camp universitari, al llarg dels anys 80 i 90 naixien la , la llibreria
delaUB de laUOC. I el , club de lectura dels

Paisos Catalans, es converti en cooperativa el 2005. Aquelles iniciatives s’hagueren d’enfrontar, més tard,
amb un procés similar al patit pel cooperativisme de consum d’aliments: la concentracié de la indUstria
editorial i dels canals de distribucié, aixi com 'aparicié de grans superficies comercials vinculades
a multinacionals i especialitzades en la cultura. Els canvis tecnologics i els nous habits de consum les

acabaren de posar contra les cordes (Udina, 2001).

A la decadade 1990 inicis del 2000, el cooperativisme de consum es renova amb el consum agroecologic
d’experiencies com (1993) que s’organitza amb treball voluntari, promou la relacié amb
productors i amb moviments de sobirania alimentaria o anti-transgenics. Altres cooperatives de consum
barcelonines sén Cydonia i Mespilus, al Poblenou, Userda a Nou Barris, El Rec al Congrés o la Societat
Naturista Vegetariana de Barcelona [ ]. La qliestié del consum responsable també
s'impulsa des d'Ar¢ Intercooperacié Economica, que s'inicia 'lany 1998 dins d’Ar¢ Cooperativa. EL 2015,

amb la participacié de CRIC-Revista Opcions, ['activitat es canalitza a partir la nova cooperativa

Noves formes de cooperativisme irromperen als primers anys del segle XXI, en el camp comunitari, de 'energia

renovable i les telecomunicacions. El 29 de gener de 2000 es constituia , cooperativa
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de consumidors i usuaris impulsada per la CONFAVC per a cobrir les necessitats comunitaries i veinals. L'11 de
desembre del 2010, a Girona, es constituia ,amb l'objectiu d'impulsar un canvi del model vers les
energies renovables. Al 2011 iniciava el subministrament i construia la primera instal-lacié de produccid, una
coberta fotovoltaica, a Lleida. AL 2012, es Feu la trobada de grups locals a Barcelona; el 2014 Sant Celoni era el
primer municipi en contractar-ne l'energia i al maig del 2015 celebrava 'assemblea general simultaniament a
18 seus. Al ; dels quals 4.300 socis i 4.900
contractes eren de la ciutat de Barcelona. Seguint els seus passos, el mar¢ del 2014 se celebra la primera
assemblea , per a consolidar una proveidora de serveis de connexié a Internet i de
telefonia fixa i mobil amb parametres étics, socials i cooperatius. Amb ['objectiu de desplegar els commonsen

les infraestructures de telecomunicacions, el 2015 arribava als 1.000 associats.

XIFRES | CARACTERISTIQUES

Existeixen unes 125 cooperatives de consum a Catalunya, 86 de les quals estan associadesa la F
(FCCUQ). Les cooperatives federades agrupen

més d’1,5 milions de persones socies consumidores ifo usuaries. Hi treballen gairebé 4.200 persones, el

80% de les quals sén socies de treball (3.300 persones) i el 20% sén contractades no socies. El volum de

Facturacié del cooperativisme de consum catala ascendeix a 565 milions d’euros.

un . D’aquestes, gairebé un
40% es troben a Sant Marti. Tant a 'Eixample com a Sants-Montjuic trobem una representacié del 13%,

i a Graciai Les Corts, un 10%. La resta de districtes compten amb una cooperativa de consum cadascun.

MAPA DE LES COOPERATIVES DE CONSUM A LA CIUTAT DE BARCELONA
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La cooperativa té una preséncia important a Barcelona. Amb seu a Valéncia, pels llacos historics
amb el cooperativisme del Principat esta federada a la FCCUC. A Catalunya, Consum factura el 2014 424,6

milions d’euros, amb 653.000 socis de consum i 2.300 persones treballant, de les quals sén socies 2.088.

Amb les xifres de Consum, les cooperatives de consum a Barcelona agrupen a 760.000 persones socies,
un 49% del total de Catalunya. Més del 55% de la seva ocupacié es concentra a la ciutat de Barcelona:
d’aquestes 2.300 persones, el 86% sén socies de treball, i el 14% restant contractades. La facturacié de

les cooperatives de consum a Barcelona representa el 50% del total de Catalunya.

ORGANS REPRESENTATIUS | D’ARTICULACIO

La (FCCUCQ) es defineix com “una eina
conjuntade representacid, promocié i defensa del cooperativisme i dels drets de les persones consumidores”.
Acull a , que operen en diferents sectors d’activitat: distribucié d’alimentacié
tradicional, distribucié de materials educatius i culturals, universitaries, culturals, sanitat i assisténcia social,

serveis d'atencié a les persones, distribucié de productes ecologics i de gestioé ciutadana i veinal.

Es un , per la diversitat dels sectors on actuen
i la diferéncia dels volums d’activitat econdmica, que generen necessitats desiguals. A la FCCUC hi ha

representades, a nivell d’entitats barcelonines o amb activitat cooperativa a la ciutat, els seglents

subsectors:

. Consum, Abacus, SCIAS

. : Antiga del Camp de 'Arpa, Lleialtat de
Gracia, Formiga Martinenca, la Nova Obrera, totes elles sense activitat cooperativitzada

. i/o responsable: Germinal, Societat Naturista,
Cydonia, Userda, MesPilus, El Rec, MésOpcions

. : Gestid Veinal de Barri, Sagrat Cor, Sostre Civic

. : Consumidors i Usuaris d’'Enginyers

. : Xarxa Virtual de Consum, 'Economica

. : Rocaguinarda

. :SomConnexio

Per les seves singularitats, les cooperatives i grups de consum agroecologic sovint s’articulen en espais
propis com . Altres cooperatives com Som Energia estan federades a Treball; la Capell ho

estava a Serveis, i algunes mixtes d’ensenyament estan a Ensenyament.
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Altres espais de participacié d’algunes cooperatives de consumidors i usuaries barcelonines, sén la Xarxa
d’Economia Solidaria aixi com la . La constitucié de la Fundacié Roca i Gales prové
de la liquidacié del patrimoni de la Caixa de Crédit i Estalvi de Barcelona. El 15 d’octubre de 1975 s’acorda
la seva dissolucié i amb el sobrant constituir la fundacié destinada a la promocié del cooperativisme
i la defensa del patrimoni natural i del benestar social. Disposa d'un dels arxius més importants de
Catalunya del cooperativisme de consum, manté la col-leccié Cooperativistes Catalans des del 2005, la
Revista Cooperacié Catalana des del 1980 i ajuts per a la realitzacié de treballs de recerca en 'ambit del

cooperativisme.

REPTES | NECESSITATS

Cada subsector del cooperativisme de consum s’enfronta a reptes especifics, peré tenen en comu
'amenaga de la gran distribuciéo comercial de caracter mercantil i multinacional, sigui en el camp de
l'alimentacié o dels béns culturals. En ambits emergents com les energies renovables o la produccié
agroecologica, les iniciatives de consum tenen , que rapidament pot
ser reduit quan representen un volum de negoci important. Aquesta ha estat historicament la tensié
mantinguda en l'abastiment de les classes populars: el cooperativisme de consum neix per a resoldre
necessitats desateses per 'empresa capitalista, anticipant innovacions organitzatives i ambits economics
que les empreses de capital després superen amb la seva més forta capacitat financera. Per tant,
malgrat que cooperatives de consum com Eroski hagin pogut fer front econdomicament a competidors
que s'alimenten de processos de bursatilitzacié, les respostes de les cooperatives de consumidors als
seus reptes han de passar sobretot pel refor¢ de la seva principal caracteristica en tant que organitzacié

socioeconomica: la

. El cooperativisme de consum barceloni, per la seva
diversitat, té com a repte principal que les seves iniciatives es reconeguin com a parts del mateix sector.
A diferéncia dels anys 30, on el cooperativisme reforcava les iniciatives de consum com a puntals de la
transformacio, avui no existeix un discurs que cohesioni les cooperatives de consum. Qué tenen en comu
Abacus, SCIAS, Som Energia, Som Connexié, Cydonia o Rocaguinarda? Aprofundir en el coneixement mutu
i valorar la diversitat pot ser el primer pas per a , que es refermi
en una intercooperacié on les experiéncies aportin els seus punts forts: les més empresarials, les més

participatives, les més activistes, totes tenen per ensenyar i aprendre, les unes de les altres.

Més encara que les aportacions economiques, el principal capital social de
les cooperatives de consum sén els seus socis (Faura, 2002). Per tant, la seva participacié en l'activitat
cooperativitzadaien la gestié de 'entitat és clau per a la realitzacié dels objectius de les cooperatives. En
grans iniciatives, el repte prové de la dificultat d'una participacié activa del conjunt de la massa social.
Sén organitzacions que han promogut una alta professionalitzacié per a garantir la prestacié dels serveis,
amb el risc que el consumidor “percebi la cooperativa com una empresa més de distribucié de béns i
serveis” (Vidal, 2012). En aquest cas, innovacions com les de Som Energia, amb grups locals i assemblees
simultanies, poden ser referent de noves practiques. En les petites cooperatives, els reptes—a més de la

qualitat i la conciliacié de la participacié- passen per , doncs en
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la distribucié de béns i serveis, en un context de mercat globalitzat, “només la consecucié d'una massa
social notable pot facilitar I'éxit del cooperativisme de consum” (Ibid, 2002). En la direccié d'incrementar
els seus actius, algunes cooperatives de consum ja incorporaren en el seu moment els treballadors com a
socis, en una aposta per ,que reforcessin
el projecte davant la feblesa d'una titularitat “sovint fraccionada i distant” com la dels socis consumidors
(Faura, 2004). Aquest procés podria ser estudiat per cooperatives sense treballadors o que no sén socis
de treball.

A Barcelona hi ha un procés obert de recuperacié del
patrimoni del cooperativisme de consum de la ciutat. La Lleialtat Santsenca i El Model del Segle XX,
a Sants; La Flor de Maig al Poblenou i El Segle XX a la Barceloneta, obren el cami a la revaloritzacié
del patrimoni material i immaterial del cooperativisme de consum barceloni. Aquesta recuperacié, pero,
no només ha de fer-se des del punt de vista de recuperar espais per la ciutat, siné que cal rescatar i
visualitzar tota la historia doctrinal i humana de les experiéncies. Subratllar 'origen cooperatiu dels
edificis, dinamitzar-los amb , incorporar-los a l'imaginari social amb practiques
com les rutes cooperatives i incloure els noms personals i col-lectius del cooperativisme al nomenclator,
sén elements que reforcaran la . En aquest sentit, el 2016 fara
: 'Antiga del Camp de 'Arpa. Caldria resoldre
la situacié incerta del seu edifici i acompanyar la seva rehabilitacié d’'una campanya per a celebrar la
commemoracié. Finalment, caldria posar en comu les necessitats de les cooperatives actuals amb els

espais disponibles del patrimoni cooperatiu.

El cooperativisme de consum ha estat, historicament, molt
vinculat al producte alimentari, després als béns culturals, i més recentment, a ambits com el consum
d’energies renovables o l'accés a internet i les telecomunicacions. Aquesta riquesa de l'activitat
cooperativitzada per les cooperatives de consum és un valor que s’ha de realcar, incentivant processos
cooperatius en el , el ,en

els i les usuaries de cooperatives en cessioé d'Us o en les usuaries d’

Aproximacio al financament i consum col-laboratiu. La crisi dels models tradicionals de financament
per creadors i tot tipus de col-lectius culturals, aixi com el nou rol que han assumit molts consumidors
amb la irrupcié de les tecnologies i les xarxes digitals, han donat pas a vies alternatives, basades en la
complicitat amb la comunitat i en noves formes de consum, com el (micromecenatge o
financament col-lectiu). Sibé les practiques de compra col-lectiva, de subscripcié popular o de financament
participatiu formen part de la cultura cooperativa des dels seus origens, avui el financament col-lectiu
obre noves possibilitats. A més de fer possibles els projectes, cobrint part de les necessitats financeres
sense endeutament, pot servir per a de les cooperatives i
augmentar limpacte cultural de les iniciatives. En alguns casos, part dels mecenes que han col-laborat
economicament en els projectes impulsats per cooperatives, en aquest cas de treball, han acabat entrant-
hi com a (Cirbian, 2015). El cooperativisme de consum ha de dialogar amb les noves

formes de financament i consum col-laboratiu.
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Historicament, el cooperativisme de consum va ser, a través
de la compra mancomunada, un mitja per aconseguir capitals col-lectius que incidissin en la millora
socioeconomica dels socis de les cooperatives. Coneixent els limits historics respecte les carregues que
aix0 suposa en les entitats, s’hauria d'explorar noves formes de
que milloressin la vida dels i les socies, i posar-les en valor com a practiques concretes de la vessant

transformadora del cooperativisme.
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LES COOPERATIVES D'HABITATGE

DEFINICIO | OBJECTIUS

Sén cooperatives d’habitatges les que tenen l'objecte de ,
serveis o edificacions complementaries a llurs socis, organitzar-ne 'is d'elements comuns i regular-
ne l'administraciod, la conservacio i la millora. Les cooperatives d’habitatges poden adquirir, parcel-lar i
urbanitzar terrenys; rehabilitar habitatges, locals i edificacions per a destinar-los als i les socies, i també
la construccié d’habitatges per cedir-los mitjancant el regim d’Us i gaudi, per a Us habitual i permanent, bé

per a descans o vacances, o destinats a residéncies per a persones grans o amb discapacitat (Llei 12/2015

del 9 dejuliol de cooperatives).

ORIGEN | EVOLUCIO

Les cooperatives d’habitatge, a Barcelona, tenen quatre periodes definits:

* Primer ter¢ del segle XX. La Llei de de 1911 propicia el sistema cooperatiu i les
facilitats hipotecaries. El 1910 es constitui la Constructora Obrera “de ahorro i habitaciéon”iel 1916
es crea la Cooperativa per I'Habitacié Barata. La primera promocioé fou de la cooperativa el Benestar
de I'Obrer a Sants (1913), després nasqueren la de Periodistes d'Horta, la Cooperativa d’'Estatge del
CADCI o la Cooperativa d'Estibadors de Coté de Vilapicina. Eren promocions de 10 a 20 habitatges,
amb diversitat d’agentsid’ajudes (cessié de terrenys, accions benéfiques). Es potenciava la propietat
de 'habitatge, gairebé sempre unifamiliari a nivell tipologic seguien els preceptes de la ,
conformant petits barris de planta i bones condicions d’habitabilitat. Després de la promocid, podia
seguir existint com cooperativa de consum. El 1957 a Barcelona existien 34 cooperatives de cases
barates amb 1949 socis.

. es produi una expansié de la promocié cooperativa d’habitatge, des de
com PauiJusticia,amb els habitatges Civitdel Poblenou, fins als

, amb la Cooperativa Sagrat Cor a Sant Marti. L'Orientacié Catolica i Professional

del Dependent crea la cooperativa La Puntual, promotora d’un total de 2.000 habitatges sobretot
al barri de la Guineueta. La Cooperativa Graciense de Viviendas (Gravi), nascuda el 1958 del Centre
Moral i Instructiu de Gracia, els Lluisos i 'Orfed Gracienc, el 1967 havia construit més de 1.000
pisos a Barcelona. A Montbau, edifica amb 8 cooperatives més, com la Cooperativa Barcelonesa
de Viviendas. No obstant, la cooperativa també fou utilitzada per empreses constructores que, de
forma fraudulenta, s'acollien als beneficis fiscals establerts. El 1988, a Catalunya hi havia un total
de , un 10% del total de I'habitatge de primera
residéncia. D'aquella etapa, resten operatives el Sagrat Cor o la Cooperativa Barcelonesa, sense

promocions des de fa una quinzena d’anys i de proxima liquidacié.
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. sorgiren férmules vinculades a
El 1989 es constitui a iniciativa de CCOO i oberta a persones afiliades i no
afiliades. Nasqué amb la intencié d’intervenir en el mercat de 'habitatge assequible i facilitar l'accés
dels treballadors a un habitatge digne, de qualitat i a preus per sota del mercat, en un moment
de forta activitat del sector immobiliari i d'escalada de preus. Des del lliurament de les primeres
promocions l'any 1993 fins 2014, segons dades de la cooperativa, promogué (el
98,6% protegits), amb actuacions a 55 municipis sobretot de la Barcelona metropolitana. Ha estat
durant la primera cooperativa d'habitatges de Catalunya, tant pel nombre d’habitatges promoguts
com per la seva implantacié. A partir del 2009, 'esclat de la bombolla immobiliaria va fer que ['activitat
disminuis fins a fer-se inviable. La manca de demanda i de finangcament, tant per a la cooperativa com a
promotora, com per als adquirents dels habitatges, recomenaren dissoldre-la i liquidar-la, decisi6é que

va adoptar per unanimitat l'assemblea general extraordinaria del juliol del 2014.

Les cooperatives d’habitatge veinal de Barcelona s’articulen amb , una S.A. que gestiona
promocions d’habitatges de proteccié oficial. Les cooperatives sén les promotores, societats amb
autonomia que actuen sota els principis de lliure adhesié i de baixa voluntaria, amb capital variable i
gestié democratica, que contracten la gestio integral a la Gestora, pera que desenvolupilarecerca
del sol, captacié dels socis, financament, definicié del projectes, obtencié llicencies, qualificacié
d'HPO, tramitacié d’ajudes, fins l'adjudicacié de ['habitatge al soci mitjancat escriptura publica
i subrogacié del préstec hipotecari concedit per a la construccié. Pel que fa al financament, els
socis adjudicataris aporten durant la construccié l'equivalent al 20% de ['habitatge i la cooperativa
garanteix el financament hipotecari: 80% del preu dels habitatges. Totes les promocions que s’han
fet a Barcelona han estat en régim de propietat, i s’han centrat sobretot a la ,
i a molta distancia, Sants Montjuic i Nou Barris. La major part del sol ve del sector public,amb un 33%
dels ajuntaments, un 20% de l'Incasol, i un 2% de 'Impsol. Un 45% s’adquireix al privat. Ha construit
més de a Catalunya. A partir del primer de gener del 2016, la nova denominacié
de Sogeur és . Una nova etapa “amb noves promocions, amb noves formes de

tinenca del sol, amb opcions diferents en els habitatges i més agilitat en els tramits”.

En total, el cooperativisme d’habitatge ha edificat, en els darrers vint anys, 20.000 habitatges a

Catalunya. Practicament la totalitat d’aquests, han estat habitatges amb Proteccié Oficial.

. , s'inicia una quarta etapa amb la divulgacié del
, promoguda inicialment per la cooperativa Sostre Civic. La cessié d’Us en regim cooperatiu
és una alternativa d'accés a I'habitatge basada en els principis del cooperativisme i 'economia social
i solidaria. Ofereix estabilitat en el temps a un cost assequible,

, oferint més seguretat i un millor preu. Té una
vocacié no lucrativa i participativa tant en la construccié dels immobles fins a la posterior convivéncia
dels usuaris. L'edifici és propietat de la cooperativa, i no poden ser venuts mai en el mercat de
propietat. Quan es produeixin excedents, han de ser ingressats als fons de reserva, destinats a les
reparacions dels immobles o a la construccié de nous habitatges. Aixi, el model es retroalimenta, es

reprodueix i s'estén contribuint a facilitar l'accés a 'habitatge de la poblacié.
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A Barcelona, segueix aquest model , una cooperativa d’habitatge i consumidores
i usuaries, que combina l'accés a 'habitatge amb la funcié de mancomunar productes i serveis.
Sense anim de lucre i d’iniciativa social, destinara els excedents a l'increment dels fons col-lectius.
Estatutariament, la Borda preveu ['accés a sol public i privat, amb la férmula preferent de dret
de superficie. A partir del disseny de l'edifici, es busca reduir els consums a una setena part de la
mitjana i obrir espais comunitaris per afavorir vincles entre les socies. Aposta pel financament de les
finances étiques i solidaries. Per a la seva primera promocié a , proposa un edifici de 28
habitatges de diferents tipologies i mides, d'HPO en régim general a 75 anys. La previsié dels inicis

d'obres es situa al juny del 2016 i es pretén accedir als habitatges l'estiu de 2017.

Actualment, les
. Per altra banda, la masoveria urbana és una darrera
possibilitat d’accés col-lectiu a 'habitatge, amb iniciatives a la ciutat com la MULA a Can Bar¢é (Horta

Guinardod) o El Pomaret de Sarria.

EVOLUCIO DE LES VIVENDES PROMOGUDES PER COOPERATIVES
D'HABITATGE A LA CIUTAT DE BARCELONA 1993-2015
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de les gestores i de la Regidoria d'Habitatge de
UAjuntament de Barcelona, 2015

FIGURES JURIDIQUES

Pel tipus de sol, hi ha dos tipus d’habitatge cooperatiu:

- Habitatge en régim d'HPO (Habitatge en Proteccié Social), hi ha diferents tipologies:
concertada, general i especial, en funcié de trams de renda.

- Habitatge en régim lliure
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Pel régim de tinenca o propietat:
* Enrégim de venda
* Enregimde lloguer

° Enregim de cessi6 d'Us

A més, existeixen els habitatges dotacionals, que barregen habitatge i equipaments, per sectors de

poblacié especifics com gent gran i col-lectius amb emergéncia social.

XIFRES | CARACTERISTIQUES

Des de l'any 1993, les cooperatives d’habitatge principals de la ciutat i les seves gestores han construit
2.093 habitatges a Barcelona, dels quals 1.966 sén habitatges cooperatius i la resta s’han permutat amb
'ajuntament com habitatge social. Aquests s’han centrat en 4 districtes, entre els que destaca Sant Marti,
amb més del 50% del total d’habitatges construits.

PROMOCIO COOPERATIVA D’HABITATGES ENTRE 1993 12015.

Actualment hi ha una trentena de cooperatives d'habitatge a Barcelona, amb una preséncia desigual a la
ciutat. El 42% estan ubicades al districte de Ciutat Vella, seguit de Sant Marti i 'Eixample, amb un 19%
de les cooperatives d’habitatge cadascun. A Sarria-Sant Gervasi es troben el 10% d’elles, i a Les Corts 0 a

Gracia només hi ha una cooperativa d’habitatges a cada districte (3%), aixi com a Sants-Montjuic, amb la
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peculiaritat que en aquest districte hi ha la primera cooperativa d’habitatges en cessié d’Us constituida,

La Borda. A la resta de la ciutat no hi ha constituida cap cooperativa d’habitatge.

MAPA COOPERATIVES D'HABITATGE CONSTITUIDES A LA CIUTAT DE BARCELONA.

ORGANS REPRESENTATIUS | D’ARTICULACIO

La es constitui 'any 1983 per representar el
conjunt del cooperativisme d’'habitatge catala. Amb els seus Estatuts Socials registrats en 'any 2003, és
inscrita en el Registre Central de Cooperatives de Catalunya amb el nimero 1. Representa cooperatives
que gestionen prop de 1.000 habitatges anuals a Catalunya. El seu domicili social esta, des del 2012, al

carrer Premia 15.

LaFCHCdefensaeldretd'accés al’habitatge d’'una forma més avantatjosaid’acord al principide la lliure
adhesid, dinsd’'un modelecondomicisocial cooperatiu basaten elsvalors de lahonestedat, transparéncia,
responsabilitat, participacié i solidaritat. Té com a vocacié 'enfortiment del cooperativisme d’habitatge
a Catalunyai la intercooperacio, aixi com la seva representacié i interlocucié politica. Busca coordinar i
executar la promocié d’habitatges de proteccié oficial en régim cooperatiu, dins del marc de la politica
d’habitatge del Govern. De cara a les cooperatives, promou i organitza serveis d’assessorament técnic
i juridic; arbitra o fa de mediador en els conflictes entre les cooperatives associades o entre aquestes

i llurs socis.
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REPTES | NECESSITATS

Per la la crisi economica és el principal escull del sector de 'habitatge. Les cooperatives estan
mantenint 'activitat amb dificultats, perd es comprometen “si els bancs ens ho permeten” a continuar
desenvolupant promocions. Per afrontar les dificultats amb energies renovades i per sumar totes les

iniciatives, el 2012 la FCHC s’instal-la al carrer Premia 15, amb les altres federacions (Eva Martinez).

Per , el problema clau és que el sector financer no vol donar préstecs per adquirir habitatge
protegit (HPO), perque els interessos sén molt baixos i no interessa financar-lo. Fins que aixo no canvii
de forma significativa, els candidats a accedir a hipoteques de HPO ho tenen complicat, la qual cosa
dificulta aquest tipus d’habitatge. També ho posa dificil el fet que ara el segment de persones que poden
accedir a 'habitatge protegit ha passat de 5,25 vegades el IPREM al 4,50. Aixo deixa fora un col-lectiu
molt important, que és solvent i fara que un sector rellevant que fins ara accedia a la HPO en quedi fora.
Per fer front a ['actual situacié de crisi, han realitzat diferents actuacions com aplicar el fons de reserva
de les cooperatives, sobretot per pagar els interessos que les cooperatives han d’abonar per sol adquirit

que avui no poden moure. Han retornat a l'Incasol tot el sol que no té demanda.

Respecte el , afirmen que les cooperatives d’habitatge han de pactar amb U'Estat per arribar a la
figura de cessi6 d'Us, que és la modalitat per la qual volen apostar. La Generalitat ha recollit aquesta
figura a la Llei del Dret a I'Habitatge. Perqué aixo sigui possible i es pugui implementar de forma massiva,
s’han de resoldre diversos problemes que existeixen sobre la recuperacié de 'IVA per part dels socis, i

sobre la carrega registral.

Des de es demanen mesures de foment i suport al cooperativisme d’habitatge sense anim de

lucre i en regim de cessié d'Us per part de les administracions locals:

Cal establir estrategies en el territori de foment
de l'economia cooperativa, social i solidaria, i detectar de grups interessats en replicar
el projecte de cessié d'Us.

Tot i que la Generalitat de
Catalunya, a través de CapitalCoop, preveu ajuts a les aportacions de capital per part
de les persones socies d'una cooperativa, aquestes tenen poc impacte en el cas de
les cooperatives d’habitatge i dels volums en els que es mouen. Cal establir sistemes
d’ajut directe a les aportacions inicials de les socies per afavorir la constitucié de noves
propostes.

L'Ajuntament de Barcelona ja compta amb una reserva de sol
destinat a cooperatives d’'habitatge. Les cooperatives MCU sense anim de lucre i que
apostin per la constitucié de drets de superficie de sol public, haurien de tenir-hi un
accés preferent, pero també amb unes condicions que facilitin la seva posada en marxa.

Un dels principals problemes per accedir a un
financament per part d'entitats del sistema de finances étiques, sén els terminis
d’amortitzacio. Per aixo cal treballar en qué les cooperatives tinguin una major
capacitat de retorn dels préstecs o altres instruments financers emprats. En aquest
punt, juga un paper molt important l'Impost de Bens Immobles. Les promocions MCU
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per part d’entitats sense anim de lucre han de comptar amb el maxim de bonificacions
possibles pel que fa a l'IBI, i que es pugui acumular amb aquelles provinents de
'eficiencia energeética dels projectes.

L'Ajuntament de Barcelona hauria de
recuperar els ajuts a la promocié d’habitatge de nova construccid, a afegir als presents
de rehabilitacié d’edificis, vinculats tant la fet de promoure HPO com pel fet de
proposar construccions eficients. Els ajuts a 'HPO tenien diferents trams (estatal,
autonomic i municipal); una aposta per aquest model per part de l'’Ajuntament s’hauria
d’acompanyar de la reactivacié d’aquests ajuts pels habitatges cooperatius de proteccié
oficial MCU gestionats per entitats sense anim de lucre, sense descartar que es pugui
ampliar al conjunt dels habitatges en regim cooperatiu i d'HPO. Més encara en els casos
en que s'estigui en situacions de dret de superficie.

Per la iniciatives de cessi6é d’'is com la Borda, el repte politic és una

.La comunitat detecta necessitats i elabora iniciatives per resoldre-les;
l'organitzacié cooperativa, materialitza la resolucié lligada als principis de l'economia social i solidaria, i
finalment, 'administracio facilita els procediments, posa a disposicié del projecte (i dels altres dos actors)
sol public en dret de superficie i activa els mecanismes al seu abast per garantir una universalitzacié del

projecte, aixi com per desplegar mesures concretes de suport i foment a aquestes experiéncies.
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LES COOPERATIVES
D’ENSENYAMENT

DEFINICIO | OBJECTIUS

Les cooperatives d’ensenyament sén escoles que es gestionen com una societat cooperativa, és a dir, que
la seva propietat és compartida entre una part o la totalitat dels seus membres. Poden ser de
(les socies de la cooperativa sén les mares i pares), de (la base associada és professorat

i/o personal no docent) o

Sén escoles ordinaries en regim de concertacié. A Catalunya hi ha unes 700 escoles concertades, de les
quals més del 70% sén religioses, un 19% sén laiques i el 10% sén cooperatives.

TIPOLOGIA ESCOLES
CONCERTADES A CATALUNYA

B Religioses
& Cooperatives

Laiques

Font: Elaboracié propia a partir de dades proporcionades per la FeCeC, 2015.

Per Joan Segarra, president de la FeCeC, que en els Gltims anys no es concedeixin més concerts educatius
per qliestions pressupostaries dificulta la creacié de noves cooperatives d’ensenyament, i destina a la
titularitat privada nous models educatius com les escoles lliures, autogestionades o la pedagogia Waldorf.

Les escoles cooperatives es caracteritzen per no tenir anim de lucre, per implementar una pedagogia
innovadora, laica i catalanista i per desenvolupar una atencié propera a l'alumnat. En consonancia amb
els principis cooperatius, cerquen una integracié en la comunitat i el medi que les envolta, integrant
els valors cooperatius en el programa formatiu i en la propia gestié del centre. Conjugen oferir un
ensenyament de qualitat amb la generacié de llocs de treball dignes i una organitzacié democratica de

la propia escola.
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ORIGEN | EVOLUCIO

Les cooperatives d’ensenyament tenen el seu origen a la década dels seixanta, amb 'afany de recuperar
llibertats col-lectives i la identitat nacional catalana, vinculades al i

'escola de Mestres Rosa Sensat.

No obstant, beuen d’una llarga tradicié heretada de les escoles progressistes de la Republica i de les

corrents que, a finals del segle XIX, iniciaren una consciéncia critica respecte a l'escola. A la peninsula
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COOPERATIVES D’'ENSENYAMENT CONSTITUIDES PER TIPUS A CATALUNYA 1966-1985

e===Consum “===Treball “===Mixtes

Font: Elaboracié propia a partir de dades Rafecas, 1987

Entre )
doncs es van constituir 174 cooperatives d’ensenyament (tant de nova creacié com transformacions de
centres existents). El gruix de cooperatives educatives de consum es van crear des del 1966 al 1979, mentre
que les cooperatives de treball es crearen majoritariament des de mitjans dels setanta fins al 1985. En els
inicis del cooperativisme d’ensenyament, doncs, : la preocupacié

dels pares per una educacié fonamentada en valors diferents dels que promovia el regim franquista.

EL 1978, en plena Transicid, una

(CEPEPC), amb l'objectiu de catalanitzar 'escola, amb un model de renovacié pedagogica
i la lluita per aconseguir convertir-se en escoles publiques de qualitat. Un cop restablerta la democracia,
bona part d'aquelles escoles es van integrar a la xarxa de centres publics. Actualment, una setantena de

centres mantenen el format de cooperatives d’ensenyament a Catalunya, sota titularitat concertada.

FIGURES JURIDIQUES

Les cooperatives d'ensenyament responen a tres tipologies diferenciades: cooperatives de treball
associat (I'escola és propietat dels mestres); cooperatives de consum (el centre és de les mares i pares); i
cooperatives mixtes (de mares, pares i mestres).

COOPERATIVES
D’ENSENYAMENT SEGONS LA
SEVA FIGURA JURIDICA A LA
CIUTAT DE BARCELONA

B Treball
B Consum

1 Mixta

Font: Elaboracié propia a partir de dades proporcionades per la FeCeC, 2015.
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Les cooperatives d’ensenyament a Catalunya, també Barcelona, imparteixen tot el ventall de cicles
formatius de 3 a 17 anys: Escola bressol — Llar d'infants, Educacié infantil, Educacié primaria, Educacié

secundaria, Batxillerat, Educacié especial. No obstant, no existeixen centres universitaris cooperatius.

ETAPES FORMATIVES
IMPARTIDES PER
COOPERATIVES
D’ENSENYAMENTA LA CIUTAT
DE BARCELONA

H Llarinfants
B Infantil i Primaria

= Infantil, Primaria i
Secundaria

B [Infantil, Primaria,
Secundaria i Batxillerat

B Educaci6 especial

Font: Elaboracié propia a partir de les dades dels centres d’ensenyament cooperatius de Barcelona

Actualment, a Catalunya hi ha una setantena de cooperatives d’ensenyament. D'aquestes, el 78% sén
de treball, el 20% de consum, i un 2% sén mixtes. En total, apleguen 5.000 socis cooperativistes, 1.700
treballadors i 14.000 alumnes.

MAPA DE LES COOPERATIVES D'ENSENYAMENT A LA CIUTAT DE BARCELONA
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A Barcelona hi ha una ,un 28,5% del total de centres catalans.
ELl 80% sén cooperatives de treball, el 10% de consum i el 10% mixtes. Agrupen gairebé 2.500 persones
socies, més de 5.600 alumnes i ocupen a més de 750 persones. El seu repartiment és bastant homogeni a
la ciutat, ressaltant Horta-Guinardé amb un 21% dels centres, i els districtes de Sant Andreu i Nou Barris
que no disposen de cap cooperativa d’ensenyament. En aquells barris, als anys 70 hi hagué el moviment

Escuelas en Lucha, que crea centres educatius des de ['autogestié que s'integraren al sistema public.

Les escoles cooperatives volen ser una eina d'educacié per a la transmissié del conjunt de valors
cooperatius, de gestié democratica, de participacié directa en els projectes i de corresponsabilitat entre
els diferents actors: alumnes, mestres i pares. Potencien la cooperacid, el consens i 'autonomia tant
en la pedagogia com en la gestié de la propia escola: “El dialeg i l'acord sén els pilars que marquen la
principal diferencia amb la resta d’escoles. El interessos de pares i professors no sempre caminen en
la mateixa direccid, pero el consens és obligat” segons Xavier Riera, president de la cooperativa mixta

escola Grevol.

Avui, a Catalunya creix el model d’escoles lliures,
escoles alternatives promogudes en la seva majoria
per les families i basades en models d’educacié no
directiva i d'acompanyament. Sén un model diferent
al cooperativisme d’ensenyament, tot i que cada cop
hi ha més escoles lliures que s'apropen a la Federacié
de Cooperatives d’Ensenyament de Catalunya.
Segons la Xarxa d'Escoles Lliures (XELL), s'han
quintuplicat el nombre de projectes funcionals en els
seus registres des de la seva creacid al 2005.

L'educacié lliure es refereix a aquella educacié
que no segueix les pautes que marca |'Estat, sind
que practica una educacié sequint les conviccions
dels mateixos participants. En l'educacié lliure,
aprenentatge es considera tot alld que parteix d’'un
impulspropi.Adiferenciadelesescolesconvencionals,
a les escoles lliures 'accié educativa gira a l'entorn
del mén de l'infant i les seves necessitats: 'educador
no ensenya, sind que acompanya l'infant en el seu
procés d'aprenentatge; es potencia 'autonomia dels
nens i nenes; no hi ha examens ni temaris ni figures
autoritaries; i en la gestié participen, de manera
intensa, les mares i els pares. Les escoles d'educacié
lliure acostumen a ser espais poc massificats, amb
una ratio mitjana d’'una persona acompanyant per a
cada 6 o 7 infants. L'agrupament dels nens i nenes
es crea de manera espontania en funcié dels propis
interessos i afinitats.

A Catalunya hi ha gairebé una cinquantena d’escoles
lliures en funcionament, en els que uns 1.500 infants
segueixen l'educacié alternativa, segons la XELL. A
Barcelona, hi ha una quinzena d’'escoles lliures, a les
que s’han de sumar iniciatives de crianca i educacié
compartida per edats anteriors (0-3).Tres districtes
concentren aquest tipus d’escola: Gracia, Sant Martf
i Sants-Montjuic. Eixample i Sant Andreu tenen un

centre cadascun.

Mapa d’escoles lliures a la ciutat de Barcelona




Els grups de crianca sén un altre model emergent
d’educacié comunitaria per a edats dels 0 als 3
anys. Sén espais, normalment autogestionats, on
les families s'autoorganitzen i posen en comi la
crianca i la cura dels infants al marge de sistemes
més convencionals. Sén alternatives a les escoles
bressol, de vegades motivades per la falta de places
publiques, per la falta de recursos econdomics, per les
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que comparteixen diariament la crianca i la cura sota
logiques comunitaries i d'ajuda mdtua. Normalment,
es compta amb el suport d’'una o dues educadores o
de professionals de la crianca que poden assessorar
al grup i acompanyar les criatures. Trobem igualment
altres modalitats de grups de crianca on es fan
trobades periodiques (setmanals, quinzenals, etc) on
es comparteixen dubtes, inquietuds o experiencies.

necessitats relacionades amb la crianca i la conciliacié , ) . ) o,
Sén organitzacions informals on la majoria d'elles,

de les vides personals, familiars, laborals, socials o ] . - o
per tal d'aconseguir una minima cobertura juridico-

er la conviccié que és positiu recuperar el vincle L o
P a P . legal, es constitueixen com a associacid. A Catalunya

comunitari entre grups de families més o menys afins ) , L )
hi ha una quarantena d'experiencies, i a la ciutat de

que comparteixen espais i recursos per a la crianca , L
Barcelona se'n troben més d’'una desena.

compartida dels seus fills i filles, o totes elles alhora.

Existeixen diferents modalitats de grups de crianca.
Majoritariament, estractad’ungrup de families reduit

.Nasqué l'any 1979, quan col-lectius de mares,
pares i mestres van engegar projectes educatius sota el format cooperatiu. Al llarg de la seva historia, ha
representat el col-lectiu d’escoles cooperatives en el CEPEC; i amb el Grup Escoles Catalanes (GEC) crea
'Agrupacié Escolar Catalana (AEC), de qui es separaren el 2012 per a enfortir la identitat cooperativa
dels centres. La seva missié és representar, assessorar i defensar les cooperatives d’ensenyament, aixi
com agrupar i potenciar l'intercanvi entre elles. Ofereix serveis per a la millora de la gestié i qualitat,
aixi com formacié pels socis cooperativistes. Agrupa a 30 escoles cooperatives, que apleguen 4.137 socis

cooperativistes i 792 treballadors que eduquen i ensenyen a 13.250 alumnes.

(XELL) és una associacié de persones a favor d’'una mirada respectuosa envers
les necessitats vitals de la infancia. Defensen que educar no significa instruir, ni tan sols ensenyar, siné
més aviat cuidar i acompanyar els processos de vida dels infants i les seves families. Té com objectius
ajudar els nous projectes d’educacid lliure i facilitar l'intercanvi entre els que ja funcionen i difondre el

model de l'educacié lliure. Actualment agrupa 23 projectes d'educacio lliure a Catalunya.

REPTES | NECESSITATS

El lema de les cooperatives d’ensenyament, “Som escola i també som cooperativa”, emmarca els dos
principals reptes del sector: la preséncia dels valors cooperatius en els centres escolars i la relacié de les

cooperatives d’ensenyament amb la resta de models educatius.
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. Amb la integracié en la xarxa publica d'un gran nombre de centres del
CEPEPC, unes quantes desenes d’'escoles cooperatives van mantenir la idiosincrasia cooperativa i no
s'integraren a la xarxa publica, “que ens podia portar a una funcionaritzacié” (FeCeC). Actualment, de la
setantena d’'escoles cooperatives a Catalunya, n’hi ha que mantenen molt viu 'esperit cooperatiu, pero
també n’hi ha que “molta gent hi va i no sap que és una escola cooperativa”, admet el president de la

FeCEC. Davant aquesta realitat, dues propostes posen els principis cooperatius en el centre:

. Sén societats d’alumnes administrades per ells mateixos,
amb l'ajuda del professorat, que tenen com a finalitat desenvolupar activitats comunes i
introduir els infants en el mén cooperatiu. A la llei espanyola de cooperatives de 1931 ja
hi havia disposicions que en parlaven i compten amb el reconeixement de la Unesco. Avui
n’hi ha una seixantena a Catalunyais'ha creat la

. A més de comunicar el fet cooperatiu, calen cursos formatius
per les noves persones socies de les cooperatives d’ensenyament amb ['objectiu de
transmetre els valors i principis cooperatius.

El sector de l'educacié a Catalunya es
conforma de la xarxa de centres escolars publics, les escoles concertades i els centres privats. La relacié
entre les cooperatives d’ensenyament i la resta de branques s’erigeix com un dels principals reptes

d’aquest sector.

. Les cooperatives d’ensenyament, tot i ser cooperatives i
innovadores, se senten escola ordinaria i de qualitat. “Ens sentim més a prop de l'escola
publica que de l'escola privada”, “jo sécigual que l'escola del costat, tot i que tingui un
plantejament pedagogic diferent, que vull que s’assumeixi des d’allo public” (FeCeC). Aixi,
un plantejament tipus escola publico-cooperativa, equipararia les escoles cooperatives
amb les publiques, tot reconeixent 'esséncia cooperativa i la gestié democratica que
caracteritza aquests centres.

. Malgrat sentir-se proximes a 'escola publica,
comparteixen titularitat amb les escoles concertades i cada cop s'apropen més a la
Federacié nous formats educatius privats. Les escoles cooperatives sén una realitat
heterogenia, algunes es troben en barris de classes populars i altres s'adrecen a families
benestants. En linies generals, la seva visié progressista les ha portat a diferenciar-se de
la resta d'oferta concertada, i encetar un debat sobre l'elitisme en el mén educatiu. En
la darrera decada, amb l'emergéncia de models experimentals com les escoles lliures
o els grups de crianca, i el no reconeixement institucional d’aquests, la Federacié de
Cooperatives d’'Ensenyament de Catalunya s’ha trobat que cada cop més iniciatives
educatives alternatives no cooperatives s’hi han apropat. Aquests models estan lluitant
per la seva homologacié, i actualment es veuen obligats a tenir titularitat privada. El debat
sobre l'elitisme i l'accés a aquest tipus d’educacié també esta en plena vigéncia per a
aquestes propostes.

A la Federacié
de Cooperatives de Treball s’hi poden trobar autoescoles, centres de formacié professional, llars d'infants,

educacié informal.... Per altra banda, de cooperatives d’ensenyament n’'hi ha de treball, de consum i
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de mixtes, estant la majoria federades a la FeCeC, i algunes d’elles en diferents federacions. Aquesta
complexitat apunta a que una fusié de les diferents federacions permetria, segons la FECEC, un treball

globali articulat.

En quant a l'articulacid, les iniciatives més comunitaries i autogestionades com els grups de crianca no

disposen de cap plataforma o xarxa que les agrupi.
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Xarxa d'Educacid Lliure: www.educaciolliure.org

Ludus. Una altra educaci6 ja és possible: ludus.org.es
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LES SOCIETATS LABORALS

DEFINICIO | OBJECTIUS

Les societats laborals sén societats de caracter mercantil, societats anonimes o de responsabilitat
limitada, on la amb una
relacié laboral de caracter indefinit. Les societats laborals sén, amb les cooperatives de treball associat,
un dels puntals basics de 'economia social a Catalunya. Es tracta de les dues formes juridiques tipiques
que permeten el treball associat: en no produir-s’hi la dissociacié classica entre capital i treball existent en
les societats capitalistes, les persones socies poden ser, a la vegada, treballadores de 'empresa. Aixi com
en el cooperativisme de treball s'associen persones i el seu treball, en les societats laborals s’associen

capitals.

Requereix un minim de 3 socis, ja que una limitacié és que cap persona pugui tenir una participacié a la
societat superior al 33%, i com a minim dos d’ells han de ser treballadors, ja que la majoria del capital
social ha d’estar en mans dels socis treballadors. La nova llei de 2015 obre la possibilitat de constituir una
societat laboral amb només dos socis, sempre que tots dos siguin treballadors i tinguin distribuida de
forma igualitaria la seva participacié dins la societat. Els socis no tenen responsabilitat personal respecte

dels deutes de la societat, la qual respon amb el seu patrimoni. Hi ha dos tipus de persones socies:

* Socis treballadors amb contracte indefinit: sén treballadors i tenen participacions o
accions. Han de tenir, com a minim, el 51% del capital societat.

. :son treballadors temporals o no sén treballadors i tenen participacions

o accions. Poden tenir com a maxim el 49% del capital social.

Les principals que defineixen el tipus societat laboral, ja sigui anonima o limitada, sén:

- La majoria del capital social ha de ser propietat dels treballadors amb contractes
indefinits, la qual cosa incentiva una cohesio real i duradora del soci amb la societat.

- Cap soci no pot tenir accions (en les societats anonimes) o participacions socials (en les
societats de responsabilitat limitada) que representin més d’un ter¢ del capital social, a
excepcio de les participades per administracions publiques, que poden arribar al 50%.

- S'estableix un limit per a la contractacié de treballadors no socis: no podra ser superior
al 15 % del total d’hores/any treballades pels socis treballadors, excepte quan la societat
tingui menys de 25 treballadors, on el percentatge no podra superar el 25 %.

- Existeix un dret d'adquisicié preferent en cas de transmissio de les accions o participacions
de caracter laboral.

+ S'estableix un fons especial de reserva.




L'ECONOMIA SOCIAL | SOLIDARIA A BARCELONA
ELS SECTORS DE ’'ECONOMIA SOCIAL | SOLIDARIA A BARCELONA

ORIGEN | E